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Museo, constructor de ciudadania

Sandra Escudero

Universidad nacional de Avellaneda (UNDAYV),
Argentina

Desde su origen en la revolucién francesa y hasta hoy, el museo es una ins-
titucién que construye y comunica narrativas de disciplinamiento ciudadano
conforme al concepto de ciudadania de cada momento. Es, en este sentido, un
dispositivo de construcciéon de ciudadania. Para fundamentar este concepto de
museo, se pone en cuestion el sentido de la definicion tradicional de museo del
International Council of Museums y se toma una posicién con base en tedricos
clasicos del pensamiento museologico contemporaneo de tradicion foucaultia-
na. Dado que la definicién es tiempo transgresiva, requiere de un trasfondo
histérico que da cuenta de la propuesta.

Las definiciones tradicionales del museo a lo largo del siglo XX han enfatizado
aquello que el museo hace en desmedro de lo que el museo es. Coleccionar,
conservar, investigar, exponer, etcétera, son algunas de las multiples activi-
dades que cotidianamente llevan adelante los museos; son lo que el museo
hace. Tampoco el declarado proposito de educacion, estudio y deleite consti-
tuye lo que el museo es. ¢Para qué el deleite del visitante? équé es exactamente
la educacion como proposito? ¢Estudiar ... para qué? Ciertamente hay otras
instituciones y espacios en los cuales lograr deleite, la escuela es la institucion
educativa moderna por excelencia, y hay multiples vias por las cuales acceder
a estudiar algo. Tampoco es la interseccién entre deleite/educacion/estudio lo
que constituye lo que el museo es.

Reunir colecciones, conservarlas, exponerlas, investigarlas, son actividades,
las tareas que los museos desarrollan y no necesariamente aquello que lo de-
fine. Estudio, deleite y educacion son también actividades, esta vez del lado
del visitante. Se espera que la realizacién exitosa de las actividades del museo
lleven al visitante a su deleite mientras estudia y se educa en su transito por
el museo. En ningtn caso se define eso que la institucién museo es, lo que
lo constituye como algo méas -mucho mas- que un espacio donde personal y
visitantes realizan actividades; falta la razén misma de su existencia y su per-
sistencia.

Probablemente parte de esta ausencia se deba a que en la definicion tradicional
de museo, la establecida en los estatutos del ICOM desde 2007 (e igualmente
en sus antecesoras de 1951, 1961, 1974, 1989 y 2001), hay una confusioén entre
institucion y organizacion.
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Instituciones y organizaciones no son lo mismo. El término institucion remite
a un concepto abstracto, que designa -entre muchas otras definiciones posibles
y existentes-,

“(...) todo aquello que, en una sociedad dada, toma la forma de un dis-
positivo organizado, tendiente al funcionamiento o a la reproduccion
de esa sociedad, resultante de una voluntad original (acto de instituir)
y de una adhesion, al menos tacita, a su supuesta legitimidad.” (G. Au-
gustins en Bonte e Izard, 1996, p. 392)

Hay una relacién dialéctica entre lo instituido (lo que ya esta establecido) y
lo instituyente (la fuerza que promueve el cambio). La organizacion, por su
parte, es la concrecién material de las instituciones. Las organizaciones son
formas de coordinar racionalmente las actividades de los grupos humanos
o la gestién los bienes que producen, que intentan conseguir una finalidad
y objetivo comun y explicito mediante la division de funciones y del trabajo,
a través de una jerarquizacién de la autoridad y la responsabilidad (ver, por
ejemplo, Schein, 1988). Es claro que instituciones y organizaciones guardan
entre si alguna relacion, ambas son superestructuras y son dindmicas, pero
son diferentes. Las instituciones atraviesan a las organizaciones, en tanto las
organizaciones materializan el orden social que las instituciones establecen. La
definicion de museo refiere a organizaciéon mas que a instituciéon. Y por ello es
que falla en definir qué es un museo, ya que lo piensa organizacionalmente y no
como institucion, perdiendo lo mas rico que tiene, eso que lo convirtié en una
de las mas ubicuas instituciones planetarias.

Institucion y dispositivo: dos términos que resuenan cada vez mas en el cam-
po museoldgico, toda vez que se analiza lo que el museo es. Mas arriba se es-
tableci6 lo que aqui se entiende por institucion; un dispositivo también es un
término que tiene distintas aproximaciones, y es central en el pensamiento de
Foucault a partir de incursionara en la gubernamentalidad. Aunque el propio
Foucault no defini6é univocamente lo que entendia por dispositivo, en términos
generales se trata de

“un conjunto resueltamente heterogéneo que incluye discursos, ins-
tituciones, instalaciones arquitectonicas, decisiones reglamentarias,
leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposiciones
filoséficas, morales, filantrépicas, brevemente, lo dicho y también lo
no-dicho, éstos son los elementos del dispositivo. El dispositivo mismo
es la red que se establece entre estos elementos” (cit. en Agamben s.f.)

Para Agamben por su parte (op. cit.) un dispositivo es cualquier cosa que ten-
ga de algin modo la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los dis-
cursos de los seres vivientes (para una revision de estas categorias, la inclusiéon
del “aparato” en la discusion y el rol del museo, véase Déotte (2007).
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El museo, institucion ubicua como pocas, es claramente de origen moderno y
como tal estd fuertemente vinculado al sistema capitalista. Cuando los revo-
lucionarios franceses abrieron las puertas del Louvre para que efectivamente
ingresaran a €l los nuevos ciudadanos y lo recorrieran en una experiencia de
aprendizaje, nacié una nueva institucion de re-presentacion y disciplinamien-
to. Re-presentacion accesible del orden del mundo para una sociedad masiva-
mente analfabeta, disciplinada en ese orden a través de la experiencia sensorial
de su recorrido.

El museo moderno naci6 para disciplinar a los nuevos ciudadanos en las nue-
vas logicas del mundo racional, positivo, moderno y capitalista. Como tal,
construyé microcosmos de re-presentacion de los distintos aspectos de la
realidad a través de una poética y una retorica que comunicaban evolucion
y progreso en la historia, en el arte, en la naturaleza... en el universo todo.
Evolucion, orden natural, razén y conocimiento como las bases de un progreso
infinito traducido en producciones tecnolbgicas de creciente complejidad. Los
nuevos ciudadanos aprendian de qué se trataba ser, justamente, ciudadanos,
transitando por instituciones-dispositivos modernos. Eso no ha cambiado. Lo
que ha cambiado es el tipo de ciudadania que se espera se ejercite en el siglo
XXI. Ciertamente los estilos de ciudadania han variado desde la Revolucion
Francesa, como también han cambiado las formas del capitalismo, y es inte-
resante la extrema sensibilidad con que el museo percibe esos cambios y se
ajusta a los mismos generando nuevas tipologias concordantes a cada nuevo
estadio. El Museo Universal (Duncan y Wallach, 1980) di6 el puntapié inicial
de la mano de la Revolucion Francesa y la Primer Revolucion Industrial.

Es claro que este enfoque reconoce la marca del pensamiento de Michel Fou-
cault, pero més ain le debe al camino que hace ya mas de un cuarto de si-
glo inici6 Eilean Hooper-Greenhill (2003) en su anélisis del surgimiento del
museo moderno en relacion con diferentes discursos y épocas. Con base en
los trabajos de un Foucault interesado en establecer una comprensiéon del
poder del discurso, ella puso en cuestion las narrativas anteriores acerca de
los museos (como la de Bazin, 1967) al vincular la historia del museo con el
mapeo foucaultiano de las épistémes. Asi, puso en escena la forma en que las
diferentes posiciones epistémicas en la formacién del conocimiento se vieron
atrapadas por el surgimiento y el orden de los diferentes tipos de practicas
de coleccionismo. En tanto el Renacimiento produjo colecciones de tesoros
asociados a los palacios principescos en los que se ubicaron, la época clasi-
ca gener6 gabinetes de curiosidades de los senores. Sélo con la modernidad
y comenzando con instituciones derivadas de colecciones anteriores como el
Museo Britanico y el Louvre, es que se ve el surgimiento del museo tal y como
se lo ha entendido a lo largo de dos siglos.

No obstante, la identidad museal no es fija:

“Los museos siempre han tenido que modificar su funcionamiento y
lo que hacian, segun el contexto, los juegos de poder y los imperativos
sociales, econémicos y politicos que los rodeaban. Los museos, al igual
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que todas las demas instituciones sociales, sirven a muchos maestros
y deben tocar muchas melodias en consecuencia.” (Hooper-Greenhill,
2003, p. 1)

El nuevo ethos que instal6 la modernidad, anteponiendo la razon a la religion
para fortalecer la confianza en las posibilidades del propio ser humano para
apropiarse y dominar la naturaleza, gener6 un cierto tipo de ciudadano a tra-
vés de multiples instituciones y dispositivos. En este sentido, Bennett (1998)
expandi6 el camino de la influencia foucaultiana iniciado por Hooper-Green-
hill al sumar a lo discursivo el tema de la gubernamentalidad; primordial es el
logro de instalar en el analisis la importancia de la exposicién y la mirada, for-
mulando un modelo de amplio rango como lo es el “Complejo expositivo”, en
el cual el museo, una de las instituciones centrales de este complejo expositivo,
articul6 con otras como las exposiciones universales, las galerias y las tiendas
departamentales para comunicar las formaciones discursivas (pasado, arte,
evolucion, hombre) de las disciplinas (historia, antropologia, historia del arte,
biologia). La organizacion del espacio, el “orden” representado en estas insti-
tuciones, construyeron ciudadanos visualmente educados para ver el mundo
de un cierto modo, y naturalizar su orden (Escudero y Panozzo Zenere, 2015).

A partir del congreso de Berlin, los nuevos museos que daban cuenta de la
brutal expansién colonial europea sobre Africa y el sudeste asiatico daban
cuenta asimismo de esta nueva era imperial, dejando en claro a cada vez mas
ciudadanos como se dividia el mundo y quiénes dominaban sobre los demas.
Las dos Guerras Mundiales y la decolonizacion creciente pusieron en escena la
puesta en crisis de los relatos de la Modernidad, y los museos pagaron su cuo-
ta, dando cuenta de esa misma crisis, encarnada en sus propios relatos. Luego
de la caida del Muro, las nuevas formas sociales y econémicas generaron una
nueva e imparable ola de nuevos museos, con nuevas logicas expositivas y nar-
rativas concordantes con un mundo de crecientes democracias participativas.
Inclusion, diversidad, participacién, son términos recurrentes en los museos
contemporaneos... al igual que los estudios de publico. “Controlar un museo
es controlar la representaciéon de una comunidad y sus mas altos valores y ver-
dades”, dice Duncan (1995:8).

El complejo expositivo no murié con la Modernidad. Esta mas vivo que nunca,
y los museos son un elemento clave en la conformacién del dispositivo-red. El
mundo contemporaneo no es ya racional, es afectivo y experiencial; pero la vi-
sualidad es hoy, més que nunca, un factor determinante del éxito institucional.
Karp y Lavine (1991, p. 15) han sefialado el poderoso rol que el museo juega
como espacio de representacion, donde la distribucion de lo expuesto expresa
una identidad cultural especifica: los museos son espacios privilegiados para
presentar imagenes de uno mismo y de los otros. Hay una construccion dirigida
de las escenografias del museo y de los textos que introducen a lo expuesto: es
la presentacion de un espectaculo. De modo similar, Andreas Huyssen (2002)
considera a los museos como medios de comunicaciéon de masas.
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Ya no estamos en un mundo moderno, estamos transitando un mundo ultra-
moderno (Marina 2000), una modernidad “liquida” (Bauman 2002), en que
la aceleracion y la visualidad son infinitamente mas extremas de lo que nunca
antes. Las paredes que separaban lo privado de lo piblico, y compartimenta-
lizaban la organizacion de la vida se desvanecen, convertidas en vidrieras y
acompanadas por autofotografias a ser “compartidas” en una exposicion conti-
nua. Los museos actuales, toda vez que pueden, son de dimensiones extremas,
minimizan sus divisiones, y generan espacios para que los visitantes hagan uso
de la posibilidad de fotografiarse y compartir sus imégenes, con las colecciones
como telon de fondo. También generan espacios de juego y de participacion en
multiples sentidos. Son instituciones que construyen ciudadania: lo que son, lo
que siempre hicieron. En una nueva era.

Bibliografia

Agamben, Giorgio s.f. ¢Qué es un dispositivo? Recuperado de
http://www.henciclopedia.org.uy/autores/Agamben%20Giorgio/
Queesundispositivo.htm

Bazin, Germain (1967) The Museum Age. Brussels: Desoer.

Bauman, Zygmunt (2002) Modernidad Liquida. México: Fondo de Cultura
Econdmica.

Bennett, Tony (1998) The Exhibitionary Complex. En new formations 4,
p.73-102.

Bonte, Pierre & Izard, Michael (1996) Diccionario Akal de Etnologia y
Antropologia. Espaina: Akal.

Déotte, Jean Louis (2007) Le Musée, un appareil universel. Museum
International 1LIX(59)3/35, pp. 68-79

Duncan, Carol (1995) Civilizing Rituals. Inside Public Art Museums. Nueva
York: Routledge.

Duncan, Carol and Wallach, Alan (1980) The Universal Survey Museum. Art
History 3(4), pp. 448-474.

Escudero, Sandra y Panozzo Zenere, Alejandra (2015) Museos, capitalismo
y teoria museologica. Un punteo de enfoques criticos aplicados a la
museologia. En Actas del XXII Encuentro del ICOFOM LAM: Nuevas
tendencias para la museologia en Latinoamérica. Ciudad Autébnoma
de Buenos Aires: ICOM Argentina.

Hooper-Greenhill, Eilean (2003[1992]) Museums and the Shaping of
Knowledge. London & New York: Routledge.



80 Definir los museos del siglo XXI: experiencias plurales

Huyssen, Andreas (2002). Escapar de la amnesia: los museos como medios
de masas. En En busca del futuro perdido. Cultura y memoria en
tiempos de globalizacién. México: FCE-Goethe Institut.

International Council of Museums (ICOM) (2007) Definicién del Museo.
Recuperado de http://icom.museum/la-vision/definicion-del-
museo/L/1/

Karp, Ivan and Steven Lavine (eds.) (1991) Exhibiting culture. The poetics
and politics of museum display. Washington: Smithsonian Institution
Press.

Marina, José Antonio (2000) Cronicas de la ultramodernidad. Barcelona:
Anagrama.

Schein, Edgar (1988) La cultura empresarial y el liderazgo. Una visién
dindmica. Barcelona: Plaza & Janes Editores.



229

Autores / Authors

Para los articulos de Buenos Aires:

José Linares Ferrera

Arquitecto y Doctor en Ciencias sobre Arte. Presidente del Comité Cubano de
ICOM. Dirige proyectos en museos y rehabilitacion e intervencién en edificios
histéricos de Cuba. Dirige las obras de rehabilitacion de La Habana Vieja. Ha
publicado libros sobre museologia y patrimonio.

Olga Nazor

Conservadora de Museos y Licenciada en Gestion de Recursos Humanos. Pro-
fesora en Universidad Nacional de Avellaneda, Argentina. Presidente de ICO-
FOM LAM Sub Comité de ICOFOM para América Latina y Caribe. Consultora
nacional en patrimonio.

Eduardo Ribotta

Técnico en Documentacion y Museologia Arqueolégica. Ex Director de Maes-
tria en Museologia en Universidad Nacional de Tucuman. Argentina. Ex Direc-
tor Museo Ciencias Naturales de la Fundacion M. Lillo.

Susuki Rey

Licenciada en Museologia. Profesora en de Universidad del Museo Social y
Universidad Buenos de Misiones. Tiene estudios de posgrado en Educaciéon
Artistica. Aires. Argentina. Co-fundadora del Museo de Arte Contemporaneo
de la Universidad Nacional de Misiones.

Heloisa Helena Fernandes Goncalves da Costa

Doctora en Sociologia. Licenciada en Historia. Profesora Titular de Teoria Mu-
seoldgica en la Universidad federal de Bahia, Brasil. Miembro activo del forum
UNESCO de Universidades y Patrimonio. Es consultora nacional e internacio-
nal en proyectos vinculados a patrimonio.

Sandra Escudero

Antropologa, Profesora en Universidad Nacional de Avellaneda, Argentina.
Coordinadora del Departamento de Arqueologia y Profesora en la Escuela Su-
perior de Museologia de Rosario. Especialista Educaciéon y Museos. Miembro
del Board de ICOFOM LAM.

Carlos Vazquez Olvera

Doctor en Antropologia Social. Licenciado en Sociologia. Ex Director del Mu-
seo Nacional de las Culturas. Coordinador de Maestria en Museologia de la
Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia. Profesor en
Instituto Nacional de Antropologia e Historia. México.

Lucia Astudillo Loor
Doctora en Ciencias de la Educacion. Especializacion en Historia en Universi-
dad del Azulay en Cuenca, Ecuador. Estudios de Museos y Educacion Directora



230

del Museo de los Metales y de la Casa Museo “Maria Astudillo de Montesinos”
en Cuenca, Ecuador.

Para os artigos do Rio de Janeiro:

Lygia Segala

Professora Associada da Universidade Federal Fluminense (UFF) na Faculda-
de de Educacao e no Programa de Pés-graduacao em Cultura e Territorialida-
de. Coordena o Laboratorio de Educacio e Patrimonio Cultural da UFF.

Gleyce Kelly Heitor

Tem licenciatura em Histéria (UFPE), mestrado em Museologia e Patriménio
(UNIRIO e MAST) e experiéncias com projetos de mediacao cultural, educacao
e programas publicos em museus e exposicoes de arte. Pesquisa as relacoes
entre os museus, a arte contemporanea e a educacio; as interfaces entre a mu-
seologia e o pensamento social brasileiro e as relagdes entre os museus e os
movimentos sociais. Atualmente é professora assistente substituta do Depar-
tamento de Museologia da Universidade Federal de Goias (UFG) e doutoranda
em Historia Social da Cultura pela PUC-RJ.

Alex Rodrigues Venancio

Graduando do Curso de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO). Pesquisador do Grupo de Pesquisa em Museologia Ex-
perimental e Imagem (MEI); voluntario no Museu das Remocoes.

Joyce Mendes Gomes Barros

Graduanda em Museologia pela Universidade Federal do Estado do Rio de Ja-
neiro (UNIRIO). Bolsista de Iniciacao Cientifica do Grupo de Pesquisa em Mu-
seologia Experimental e Imagem (MEI) e colaboradora voluntaria do Museu
das Remocoes.

Sandra Maria de Souza Teixeira

Graduanda em Historia, licenciatura e bacharelado, pela Universidade Esta-
dual do Rio de Janeiro (UERJ). Guia de Turismo, atriz e articuladora do Museu
das Remocgoes.

Karen Brown

Senior Lecturer in Art History and Museum and Gallery Studies in the Uni-
versity of St Andrews, and Director of the Museums, Galleries and Collections
Research Institute. She currently serves on the Boards of ICOM ICOFOM and
ICOM Europe. She is Coordinator of the EU Horizon2020 project EU-LAC-
MUSEUMS (2016-2020), which focuses on the topic of museums, community
and sustainability in Europe, Latin America and the Caribbean.

Jamie Allan Brown
Youth Programme Worker and Researcher for the EU-LAC-MUSEUMS colla-
borative project between Europe, Latin America and the Caribbean. Based at



231

the Museums, Galleries and Collections Institute (MGCI) within the School of
Art History at the University of St Andrews in Scotland.

Leandro G. N. Moraes

Graduando de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janei-
ro (UNIRIO). Pesquisador do Grupo de Pesquisa em Museologia Experimental
e Imagem (MEI) onde atua no projeto “Musealizac¢ao e Descolonizacao: obser-
vando a mudanca social a partir da axiologia museal” pesquisando a participa-
¢do de indigenas em exposigoes e curadorias.

Luciana Christina Cruz e Souza

Mestre e Doutora pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) no Programa de Pés Graduagao em Museologia e Patrimonio (UNI-
RIO/MAST). Atualmente é Professora Substituta do Curso de Museologia da
Universidade Federal de Goias (UFG). Atua como Pesquisadora do Grupo de
Pesquisa em Museologia Experimental e Imagem (MEI - UNIRIO) e também
como Investigadora Colaboradora do Centro de Investigagdo Transdisciplinar
«Cultura, Espaco e Memoria» (CITCEM) sediado na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto.

Ana Paula Rocha

Graduanda do Curso de Museologia na Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO) e foi Bolsista de Iniciacao Cientifica no projeto Historia
da Museologia (UNIRIO / ICOFOM) entre 2014 e 2016.

Silvilene de Barros Ribeiro Morais

Museéloga, Mestre em Educacao (UFRJ), doutoranda do Programa de pos-
graduacdo em Museologia e Patrimonio (UNIRIO), membro do International
Council of Museums — ICOM.

Maria Amélia G. de Souza Reis

Professora Doutora do Programa de Pos-graduacdo em Museologia e Patri-
monio- PPG_PMUS UNIRIO/MAST. Pesquisadora do Centro de Estudos In-
terdisciplianres do Século XX, membro do International Council of Museums
—ICOM.

Paula Ribeiro Trocado

Graduanda no Curso de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO), estagiaria do Museu Casa de Rui Barbosa — FCRB e bol-
sista do Programa de Ensino Tutorial — (PET) PROGRAD/UNIRIO: Ensino
Experimental para Mudanga Social.

For the St Andrews papers:

Bruno Brulon Soares

Museologist and professor of museological theory in the Department of Mu-
seological Studies and Processes at the Federal University of the State of Rio
de Janeiro (UNIRIO), where he coordinates the Research Group Experimental



232

Museology and Image (MEI) and he is the head of the Laboratory of Experi-
mental Museology (LAMEX). He is currently vice-president of the Internatio-
nal Committee for Museology (ICOFOM).

Alberto Garlandini

Vice President of ICOM, former President of ICOM Italy, member of ICOM’s
Standing Committee for Museum Definition, Prospect and Potentials. He par-
ticipates in the UNESCO High Level Forum on Museums and is member of the
Board of Directors of the National Museum of Palazzo Ducale in Mantua, of the
Scientific Committee of Brescia Musei Foundation and of the National Com-
mission for the Reform of State Museums. He is a lecturer at Italian universi-
ties and international conferences, and has been widely published in Italian,
English and French.

Janet Blake

Associate Professor of Law at the University of Shahid Beheshti (Tehran) where
she is also a member of the Centre for Excellence in Education for Sustainable
Development. She is a member of the Cultural Heritage Law Committee of the
International Law Association and has acted as an International Consultant
to UNESCO since 1999, mostly in the field of intangible cultural heritage. Her
research monograph on International Cultural Heritage Law was published by
Oxford University Press in June 2015.

Francois Mairesse

Professor of museology and cultural economics at the Université Sorbonne
nouvelle (Paris 3). He also teaches museology at the Ecole du Louvre. He is
President of the International Committee for Museology (ICOFOM). He was
formerly Director of the Musée royal de Mariemont (Morlanwelz), in Belgium.
After a Master in Management and a Master in Art History at the Université
Libre de Bruxelles, he received his PhD in 1998 at the same university. He first
worked at the Fonds National de la Recherche scientifique, and then moved to
the Cabinet of the Minister President of the French speaking government of
Belgium. In 2002, he became Director of the Musée royal de Mariemont. He is
the author of several articles and books on museology.

Joanne Orr

Director of Living Culture Development of the Getty leadership Institute and
former CEO of Museums Galleries Scotland, with an MA in Museum Studies
from University of Leicester and an MBA in Business from Durham University.
She was Founding Chair of UNESCO Scotland Committee, served as Director
on UK National Commission for UNESCO and Director for the Board of ICOM
UK.

Graham Black

Professor of Museum Development at Nottingham Trent University and mu-
seum interpretation consultant. Museums with which he has been involved
have twice won the UK Art Fund Prize. His publications include two books,



The Engaging Museum (2005) and Transforming Museums in the 21st Cen-
tury (2012).

Rosalie Hans

Doctoral research on independent museum developments in Kenyan and
Uganda at the Sainsbury Research Unit at the University of East Anglia. In
June 2018 she will start as Research Associate on the Rising from the Depths
research network at the University of Nottingham.

Robert Heslip

Currently works in the Tourism, Culture, Heritage and Arts unit of Belfast City
Council. Previously he was a curator in the Ulster Museum, Belfast, was for-
merly chair of the Irish Museums Association. Currently is a board member of
ICOM-affiliate MINOM which looks at socio-museology practice.

Teresa Morales

Contributor to the conceptualization and practice of community museums,
working intensively with her husband, Cuauhtémoc Camarena, since 1985.
They have helped establish 25 community museums, published several articles
and books, and fostered the creation of networks of community museums in
Mexico and Latin America.



234






Definir los museos del siglo XXI: experiencias plurales es el resultado

de los trabajos presentados en simposios organizados por el ICOFOM

en Buenos Aires, Rio de Janeiro y St Andrews, en Noviembre 2017,

como parte del debate internacional sobre la Definicion de Museo
del ICOM.

Definir os museus do século XXI: experiéncias plurais é o resultado

dos trabalhos apresentados em simpdsios organizados pelo 1CO-

FOM em Buenos Aires, Rio de Janeiro e St Andrews, em novembro

de 2017, como parte do debate internacional sobre a Defini¢ao de
Museu do ICOM.

Defining museums of the 21°t century: plural experiences brings

together a selection of papers presented in symposia organised by

ICOFOM in Buenos Aires, Rio de Janeiro and St Andrews in November

2017, as part of the international debate on ICOM’s Museum
Definition.
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