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Abstract: “Las mujeres que maternan y la desigualdad de posibilidades en el area laboral”,
realiza una reconstruccion histérica del avance de la representacion femenina en los ambitos
laborales y de poder y el vinculo con la tareas de cuidado, proponiendo la transversion en la
UNDAV.

El eje central del analisis son las medidas laborales que dan marco normativo al desarrollo
de la igualdad de género en la Universidad y politicas como herramientas practicas que
colaboren a la aplicacion de los derechos para las mujeres que maternan, como ludotecas
con lactarios acondicionados y buen uso del mismo.
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Diagndstico:

Las trabajadoras docentes y no-docentes de la UNDAV que desean maternar, muchas
veces se encuentran en condiciones de desigualdad en el ambito laboral respecto de sus
companeros. Numerosas y diversas, estan sumamente capacitadas para puestos de
jerarquia, no siendo considerado comunmente su derecho a una maternidad cuidada y
respetada segun su ritmo biolégico y estado animico. Dicho estado de situacion la coloca en
una condicién de profunda vulnerabilidad y desigualdad frente a los hombres que trabajan en
su mismo ambito, pero no deben amamantar ni pasar por los procesos hormonales que si
padece la mujer. En este sentido, el grupo va a trabajar en esta linea de accion: Cémo
podemos integrar a la funciéon materna en el ambito laboral de una forma mas
respetada y contenedora.

En Argentina, la representacion femenina recién ha sido estudiada con mayor decisién
en el segundo periodo de gobierno peronista, cuando un importante numero de mujeres
ingresé a la legislatura (1952-55). Si bien un cierto antecedente es la Ley 13.010 del Voto
Femenino -también conocida como Ley Evita- que reconocié el derecho de todas las
mujeres mayores de 18 afos a votar y a ser elegidas, y establecié de esta forma la igualdad
de los derechos politicos, deberes y oportunidades entre varones y mujeres, no fue
hasta1985, a través de la sancién de la Ley 23.179, que se aprueba la Convencion para la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, dictada por resolucion
34/80 de la Asamblea General de las Naciones Unidas el 18 de diciembre de 1979, y
suscripta por la Republica Argentina el 17 de julio de 1980, cuyo texto forma parte de la
presente ley.

Fueron elevados proyectos de reformas y pedidos especiales a las legislaturas y a la
Convencion Constituyente de 1949, pero dichas solicitudes no se vieron favorecidas. En
tanto, la reforma constitucional promovida durante el primer gobierno de Juan Domingo Perén
fue muy novedosa en cuestiones de derechos sociales, politicos y econdmicos, donde se
introducen modificaciones sustanciales en torno a la propiedad, la economia y la soberania,
pero esta constitucion, enmarcada en la corriente del constitucionalismo social, estuvo
alineada con un clima de época, por sus mismas valoraciones implicitas, subrogando a la
mujer a un lugar funcional al bien juridico protegido de interés, que es la familia, estructurando
asi desigualdades de género.

Posteriormente y mucho tiempo antes que el Congreso Nacional sancionara la ley que
declaraba la necesidad de la reforma, el Consejo Nacional de las Mujeres convocé a la
Comision de Mujeres Representantes de los Partidos Politicos, ambito en el cual participaron
legisladoras, académicas y juristas, a trabajar en la introduccion de clausulas que

reconocieran los derechos de las mujeres en la Reforma Constitucional de 1994.



Dicha Reforma que ha significado un importante avance cualitativo en el reconocimiento
de los derechos de las mujeres, ha introducido a la Convencion sobre la Eliminacién de todas
las Formas de Discriminacién contra la Mujer en el mas alto rango de jerarquia legal.

La Constitucion Nacional de 1994: - “garantiza el pleno ejercicio de los derechos
politicos, con arreglo al principio de la soberania popular y de las leyes que se dicten en
consecuencia, el sufragio es universal, igual, secreto y obligatorio.

La igualdad real de oportunidades entre varones y mujeres para el acceso a cargos
electivos y partidarios se garantizara por acciones positivas en la regulacion de los partidos
politicos y en el régimen electoral” (Articulo 37).

De esta manera, la Asamblea Constituyente reflejo en el texto constitucional la
experiencia acumulada por las mujeres en el seguimiento e implementacion de la Ley de
Cupos, Ley N° 24012 de 1991. También la facultad del Congreso Nacional de “Legislar y
promover medidas de accidon positiva que garanticen la igualdad real de oportunidades y de
trato, y el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por esta Constitucion y por los
tratados internacionales vigentes sobre derechos humanos, en particular respecto de los
nifos, las mujeres, los ancianos y las personas con discapacidad.

Dictar un régimen de seguridad social especial e integral en proteccién del nifio en
situacion de desamparo, desde el embarazo hasta la finalizacién del periodo de ensefianza
elemental, y de la madre durante el embarazo y el tiempo de lactancia”. (Art. 75 inc 23)

Contando con numerosos avances que contemplan los hasta aqui sefalados, hoy desde
el Estado nacional se lanza el Plan Nacional de Igualdad en la Diversidad 2021-2023',
elaborado por el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, creado el 10 de diciembre
de 2019 por el actual gobierno, que intenta priorizar las acciones para erradicar las
desigualdades y violencias por motivos de género. La elaboracién del Plan recoge una
demanda historica y colectiva que convoca al Poder Ejecutivo Nacional a disefar e
implementar, de manera coordinada, participativa, transversal y federal, politicas que
garanticen la igualdad en el acceso y ejercicio de derechos para mujeres, lesbianas, gays,
bisexuales, travestis, transexuales, transgénero, intersex, no binaries e identidades no
heteronormadas. Busca dar sustento e institucionalidad a una politica de Estado, que procede
de una obligacion legal y de un compromiso ineludible del Gobierno Nacional.

En este marco se puede buscar el financiamiento necesario para darle concrecion a
diferentes propuestas que desde las instituciones apuntan a mejorar la situacion de las

mujeres que maternan en relacion a la desigualdad de sus posibilidades en el area laboral.?

' Plan Nacional de Igualdad en la Diversidad 2021-2023. Ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidad.

2 Plan Nacional de Igualdad en la Diversidad 2021-2023. Tabla: “Cuidados”, segunda fila, tercera
columna. Pag. 124.



Las lineas de accidn:

La igualdad es un tema central en la agenda de la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), una idea fuerza “que se instituye como el valor fundamental a
lograr por el modelo de desarrollo” (Barcena y Prado, 2016). Entendida como titularidad de
derechos, reafirma el papel del Estado en el logro de umbrales minimos de bienestar para
toda la poblacion y su consecucion no resta impulso ni recursos al dinamismo econémico.

Por el contrario, es la clave para una agenda de desarrollo compartida entre los diversos
actores. Al ser las desigualdades el resultado de una relacion compleja de hechos politicos,
sociales, culturales y econdmicos, las posibilidades para superar esta complejidad exigen
politicas integrales y un papel activo del Estado, coherencia entre las politicas econémicas y
sociales, fortalecimiento de la institucionalidad democratica, superacién de la desigualdad

territorial y un profundo cambio cultural.?

Posibles lineas de Accion:

1- Cumplir la normativa comunitaria y nacional. Dicha normativa reconoce la incorporacion
de medidas y planes de accién en el mundo del trabajo como férmula de compensacion de

iniciales desigualdades

2- Desarrollar sistemas de calidad. El nuevo concepto de calidad reconoce a las personas

como las responsables del mantenimiento, mejora y desarrollo de los sistemas de calidad.

3- Reducir los costes de seleccion y formacién. Trabajadores y trabajadoras mantendran
su deseo de permanecer en el mundo del trabajo, por lo que ésta tendra una menor

necesidad de buscar nuevo personal cualificado.

4- Proyectar una nueva imagen publica. La igualdad de oportunidades, proyectando una
imagen publica moderna, actualizada y comprometida que, de cara a su clientela, a las

empresas de la competencia, y otras relaciones con el entorno externo.
5- Diagnosticar sobre la igualdad de oportunidades en el mundo laboral
6- Disefiar un modelo de indicadores de oportunidades equitativas en el mundo laboral.
7- Definir de las fuentes de informacion
8- Recoger informacién cuantitativa y cualitativa

9- Procesar y tratamiento de la informacion recogida

% Se consideran los insumos incluidos en las siguientes publicaciones: ¢ Qué Estado para qué
igualdad? (CEPAL, 2010a), La hora de la igualdad: brechas por cerrar, caminos por abrir (CEPAL,
2010b), Mujeres en la economia digital: superar el umbral de la desigualdad (CEPAL, 2013a) y Pactos
para la igualdad: hacia un futuro sostenible (CEPAL, 2014).



Proyecto transversal de intervencion:

La importancia de la lactancia

La lactancia materna es la relacion mas importante de proteccion y nutricién para el nifio
recién nacido. Desde una perspectiva bioldgica, la lactancia materna es el medio clave por el
cual los seres humanos han prosperado y se han desarrollado como especie. Actualmente se
reconoce que la fase de lactancia puede continuar hasta los 2 afios y mas, jugando un papel
clave para el desarrollo 6ptimo de la salud del bebé.

Si bien tradicionalmente se considera que la leche materna es una fuente de nutricion e
hidratacién, un aumento de la evidencia a partir de la investigacion sobre la lactancia muestra
una amplia gama de funciones, incluida la proteccion contra infecciones y enfermedades.
Muchos componentes de Ila leche materna tienen funciones duales, trabajando
sinérgicamente para proteger y nutrir al recién nacido. Un ejemplo de esto es la presencia de
células inmunes en la leche materna, que aumentan significativamente en respuesta a
infecciones tanto maternas como infantiles (Twigger et al., 2018).

La lactancia en los recién nacidos presenta una oportunidad para que la salud del lactante
a corto y largo plazo se refuerce frente a las crecientes tasas de enfermedades cronicas que
han alcanzado proporciones epidémicas (Geddes y Perrella, 2019).

Un Plan de Accién es un documento estratégico dirigido a posicionar favorablemente a una
empresa u organizaciéon en materia de igualdad de género. También conocido como Plan de
Accion Positiva, ha de responder a los resultados del diagndstico previamente realizado, y
que permitira a la Organizacion: Corregir desigualdades, desequilibrios o discriminaciones
respecto a la presencia de mujeres y hombres en la empresa. Cubrir las necesidades del
personal que se hayan identificado equilibrando la participacién de mujeres y hombres en las
practicas de gestion de recursos humanos.

El dia 12 de marzo de 2018, el Poder Ejecutivo presentd ante el Congreso de la Nacion un
proyecto de ley que se refiere principalmente a la insercion de la mujer en el ambito laboral y
tiene como objetivo garantizar la igualdad salarial entre hombres y mujeres (“el Proyecto”).
Asimismo, dicho Proyecto busca reformar la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744 (“LCT”) en

aspectos referidos a las licencias y al trabajo de la mujer.

Objetivo General:

eCumplir con lo propuesto por el Ministerio de Trabajo de la Nacién en cuanto a la
implementacion de politicas y acciones para revertir las desigualdades entre varones y

mujeres en el mundo del trabajo y promover el acceso equitativo al mercado laboral.

Objetivos Especificos



eDisminuir la brecha de género en el ambito laboral.

ePromover la concertacion entre los actores del mundo del trabajo mediante el dialogo
social.

eConcretar la equidad de género e igualdad de oportunidades en la realidad de las
empresas.

eTransversalizar la perspectiva de género en el marco normativo laboral.

eDesarrollar un marco legal que facilite la igualdad de oportunidades y tratamiento de
género en el mundo del trabajo.

eIncluir la tematica de género en los Convenios Colectivos de Trabajo.

eGenerar informacion sistematica de la realidad del mercado de trabajo argentino sobre la
tematica.

eVisibilizar la situacién de las mujeres en el mundo laboral.

eMejorar la empleabilidad e insercion laboral de las mujeres.

Acciones:

- Facilitar una adecuada gestion de los recursos humanos atendiendo tanto a las
necesidades de los y las empleadas.

- Introducir mecanismos para que la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
se incluya como principio basico de la organizacion.

- El Plan de Accidon como instrumento de intervencion posibilita a una organizacion dirigir

sus pasos hacia una finalidad concreta.

Buenas practicas para integrar la igualdad de género en el mundo del trabajo:

- Optimizar la gestién de los recursos humanos vy, por tanto, facilitar, apoyar y reforzar la
actividad laboral.

- Apostar a la cultura de la organizacion.

- Incorporar elementos basicos de intervencion basados en el principio de igualdad de
oportunidades como un eje conductor clave que vertebra el conjunto de la empresa.

- Informacién continua e interna de la organizacion.

- Implicar los objetivos laborales asociados a la igualdad de género es imprescindible para
garantizar el éxito de la estrategia.

- Eliminar los obstaculos asociados al género se extienda entre todo el personal
TRABAJADOR que actua como elemento motivador.

- Distribucién de documentos de la organizacion que aluden explicitamente a la igualdad
entre mujeres y hombres como objetivo sustancial.

- Campafas de la organizacion de informacién y sensibilizacién que inciden en la igualdad

como



- Introduccion en los canales de difusidén propios de la organizacion: circulares, Intranet,
etc., con informacion sobre medidas adoptadas y resultados conseguidos.

- Formalizacion de un 6rgano o espacio interno y especifico donde el personal de la
organizacién pueda asesorarse y/o informarse del alcance y posibilidades de beneficiarse
de las medidas

- Puesta en funcionamiento de un mecanismo de participacion que permita a la plantilla
devolver feedback sobre los efectos reales de las medidas adoptadas.

- Incluir la igualdad de oportunidades en la FORMACION.

Ludoteca ampliada a lactarios:

Es entonces, y sobre la base de lo hasta aqui desarrollado, que nos parece procedente
proponer una aplicacion concreta de lo elaborado y que esta se relacione con acciones ya
iniciadas por la UNDAV:

La ampliacion del proyecto “Ludoteca Maria Elena Walsh”, ya “desplegado” en sede
Pifieyro a “Ludoteca y Lactario”.

Con ello se completaria la asistencia a trabajadoras docentes y no-docentes y las
estudiantes de la UNDAV que desean maternar, en este caso a las que amamanten.

El desafio “innovador” se centrara en el disefio de un espacio que permita cumplir con su
finalidad en las condiciones “hibridas” de “convivencia” con la Pandemia del Covid-19, ya que
normas y tecnologias existen y se trata de propiciar su éptima aplicacion.

Quienes componemos este “Grupo de trabajo”, en cierto modo “multidisciplinario”, nos
ponemos a disposicidbn para aportar elementos (a quien coordine el posible futuro

emplazamiento del espacio de referencia) que puedan ser de utilidad.
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