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Avellaneda,

14 FEB 202
VISTO:

El Expediente N° 1319/2019, la Resolucién C.S. N°
569/2017, vy

CONSIDERANDO:

Que la Secretaria de Investigacidén y Vinculaciédn
Tecnoldgica e Institucional, Dra. Patricia Domench,
propone la aprobacién del Plan de Estudios vy 1la
creacidén de la Carrera de posgrado “Especializacidn en

Desarrollo de Industrias 4.0”.

Que las carreras de posgrado constituyen espacios
academicos destinados a la capacitacidén, actualizaciédn
y/o el perfeccionamiento de profesionales, docentes y/o

investigadores, en un &rea tematica.

Que la Escuela de Posgrado tiene a su cargo las
actividades académicas correspondientes a los estudios

de posgrado.

Que el Consejo Departamental de Tecnologia vy

Administracidn ha realizado la elevacidn
correspondiente.
Que la Comisidn Permanente de Ensefianza e

Investigacién del Consejo Superior han tomado la
intervencién que le compete proponiendo el dictado de

la presente resolucidn.

Que se ha aprobado por unanimidad en la LXXVIII®

Sesion Ordinaria del Consejo Superior.
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Que se ha expedido el Servicio de Asesoria

Juridica Permanente de la Universidad.

Que la presente se dicta de conformidad con 1lo
establecido en el art. 39 del Estatuto de la

Universidad Nacional de Avellaneda.

POR ELIO,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
RESUELVE:

ARTICULO N°1: Aprobar la creacién de la carrera de
posgrado de “Especializacidn en Desarrollo de

Industrias 4.0”.

ARTICULO N°2: Aprobar el Plan de Estudio de la carrera
“Especializacién en Desarrollo de Industrias 4.0”, que

se acomparia como ANEXO I de la presente resolucidn.

ARTICULO N°3: Elevar a las autoridades del Ministerio
de Educacién y Deportes de la Nacidén y de la Comisiédn
Nacional de Evaluacidén vy Acreditacién Universitaria
(CONEAU) para su aprobacidén y registro oficial del

titulo.

ARTICULO N°4: Registrese. Comuniquese a la Secretaria
de Investigacidén y Vinculacién Tecnoldgica
Institucional, a la Escuela de Posgrado, a la Direccién
de Evaluacioén Institucional, a la Secretaria Académica,
a la Secretaria de Consejo Superior y al Departamento

de Tecnologia y Administracién. Cumplido, archivese.

RESOLUCION C.S. N°:
0025-

—

Dr. Apiel Somnza Ban URIVERS\DAD NACLONAL. DE AVELLANEDA

Secretario de Consein Superi
Universidaa Nacionai de Aveilanaria
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ANEXO |

4 Universidad Nacional de Avellaneda

Departamento de Tecnologia v Administracién

Plan de Estudio

ESPECIALIZACION EN DESARROLLO DE INDUSTRIAS 4.0

1. Identificacion curricular de la carrera
a) Fundamentacién

Los cambios tecnoldgicos, sociales, politicos y econémicos crean un nuevo contexto industrial
dada la gran cantidad de informacién disponible en el entorno, el desarrollo vertiginoso de
nuevas tecnologias aplicadas a los diferentes procesos productivos y a la necesidad de generar
ventajas competitivas a través de la diferenciacién sustancial de productos y servicios. En este
sentido, para el desarrollo competitivo de las industrias se requiere de nuevas actitudes y
conocimientos profesionales para afrontar el desafio que ofrecen las dltimas tecnologias, y una
capacidad administrativa en el desarrollo eficiente de las industrias 4.0 con el fin de subsistir

en un contexto de estructuras econémicas altamente cambiantes y dindmicas.

Los problemas que actualmente enfrentan las industrias de bienes y servicios y, principalmente,
la constante evolucidn tecnologica, desbordan muchas veces las potencialidades y habilidades
de sus trabajadores. El desarrollo de industrias 4.0 contempla una conjuncién de teméticas
vinculadas y en permanente evolucién como la inteligencia artificial, la robética, la internet de
las cosas, la realidad virtual, y los avances tecnoldgicos en materia de software para la gestion y

el desarrollo eficiente de los procesos productivos.

Es evidente que la creciente complejidad en el campo exige nuevas capacidades y aptitudes
profesionales. Asimismo, cada actor que interviene en los procesos productivos genera una
necesaria innovacion que impacta en el mercado y viceversa; asi como el mercado y su dinamica

competitiva en materia productiva impacta en las industrias.

El contexto actual se caracteriza por una nueva interaccién que sucede entre el avance

tecnoldgico y el ser humano, que modifica sustancialmente la matriz productiva a nivel
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industrial y las necesidades de productos y servicios por parte de las personas.

Actualmente, las distintas fases productivas de cualquier proyecto industrial requieren de

%A relaciones comerciales mas estrechas y duraderas en el largo plazo, a diferencia de los

tradicionales procesos industriales atomizados. la integracion de todos los actores

intervinientes en los procesos industriales y productivos responde al intercambio de informacién

relevante y al conocimiento del proceso industrial correspondiente y no sélo del producto final.

En este sentido, y pensando en el campo de aplicacién de esta Especializacion, es sustancial una
reconfiguracién de los perfiles profesionales. Esto implica la relectura del &rea y de las
disciplinas que lo conforman, donde lo tecnolégico y lo econémico guardan una fuerte
vinculacion entre si, aunando los planos organizacionales, sociales y culturales. Asi como el
manejo de un conocimiento especifico sobre el futuro desarrollo, gestion y administracién en
materia de industrias 4.0, y sobre la toma de decisiones en particular, que supera en amplitud y

complejidad la formacion disciplinar en el nivel de grado.

El presente trayecto formativo se plantea en un contexto global de innovacién tecnoldgica en
donde se debaten distintos modelos regionales de integracion econémica, en el cual la
Argentina pugna por desarrollar un aparato productivo vigoroso, que le permita agregar valor a
sus cadenas productivas, superando histéricas dependencias y subordinaciones. Al mismo
tiempo, estos desafios exigen el desarrollo de modelos en que los trabajadores y las
trabajadoras sean contemplados/as desde su dimensién humana, orientados a garantizar sus
derechos sociales y laborales, asi como el crecimiento material y espiritual de toda la comunidad

en que se imbrican dichos procesos productivos.

Con todo esto, se sostiene que esta propuesta académica se encuentra principalmente
destinada a profesionales que enfrentan el desafio de desarrollar asi como de gestionar y
administrar grandes volimenes de informacién con mayor poder de decision y responsabilidad
en las organizaciones donde acttan. Es decir, el funcionamiento del nuevo contexto productivo
en términos de fdbricas inteligentes, donde lo tecnolégico y lo econdmico modifican

sustancialmente el campo de accién de las industrias actuales y futuras.
a) Denominacién de la Carrera:

Especializacién en Desarrollo de Industrias 4.0
b) Titulo que otorga:

Especialista en Desarrollo de Industrias 4.0
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2. Objetivos de la Carrera

Generales:

Identificar y desarrollar herramientas tedrico-practicas y conocimientos relacionados con
los nuevos paradigmas en el dmbito de las Industrias 4.0.

Adquirir conocimientos sobre los nuevos paradigmas de la administracién en un entorno
tecnologico y otras herramientas fundamentales para llevar a cabo la gestion, desarrollo,
evaluacién y control de los procesos industriales.

Formar profesionales con altos niveles de competencia, hdbiles en la definicién de
estrategias adecuadas a los contextos de innovacion tecnoldgica, Big Data e inteligencia
artificial.

Formar profesionales capaces de asumir posiciones sustentadas en la ética y en la
responsabilidad social, y de emplear metodologias innovadoras que permitan incrementar
la productividad y la competitividad de las organizaciones.

Formar profesionales para la transferencia, la investigacion y la vinculacién en el campo

de las industrias 4.0.

Especificos:

a)

Analizar problemas actuales y complejos que son planteados en las organizaciones y en
los procesos productivos vinculados a la industria 4.0.

Disefiar estrategias operativas y ejecutivas vinculadas a desarrollos 4.0 para resolver
problematicas de las industrias en el contexto actual.

Promover el desarrollo local de industrias 4.0 asi como también los mercados regional e
internacional.

Promover en cada estudiante los conceptos de la ética profesional y de la responsabilidad
social vinculados al entorno tecnoldgico y econdmico de las industrias 4.0.

Fomentar competencias, habilidades y destrezas orientadas a la planificacién, la

organizacion, el desarrollo, el control y la evaluacion de industrias 4.0.
3. Caracteristicas curriculares de la carrera

Incumbencia de la Carrera:

La Especializacion en Desarrollo de Industrias 4.0 brindara posibilidades de perfeccionamiento

principalmente a graduados/as de la Universidad Nacional de Avellaneda de las carreras de
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grado Licenciatura en Economyia, Licenciatura en Geenaa de Empresas, Ingenieria en Materiales
e Ingenieria en Informatica, correspondientes al Departamento de Tecnologia y Administracién.
Asimismo, la Especializacion ampliara la oferta educativa superior existente del area
metropolitana de Buenos Aires, a través de la conformacién en una misma propuesta
académica, de dos tematicas relevantes para un desarrollo eficiente de las industrias 4.0, como

desarrollo econémico-financiero y la ultima generacién de tecnologias aplicadas a los

procesos productivos.
b) Requisitos de ingreso

Sera requisito minimo poseer titulo de grado académico otorgado por universidades nacionales,

publicas o privadas, o instituciones acreditadas del extranjero.
Se consideraran los siguientes casos como excepcionales:

® Graduados/as de estudios de nivel superior no universitario de una carrera con CUATRO

(4) aflos 0 mas de duracién.

® Graduados/as de pregrado universitario que cuenten con antecedentes académico-

profesionales pertinentes y/o formacién equivalente.

Quienes no cumplan con los requisitos de titulacion podran postularse y, en estos casos
particulares, la Comision Académica evaluara principalmente la experiencia profesional y los
antecedentes de formacion de cada candidato/a. En casos necesarios, se deberd presentar una

carta de recomendacion o aval profesional de nivel jerarquico superior de su ambito laboral.
c) Perfil del graduado

Quien se gradue de la ESPECIALIZACION EN DESARROLLO DE INDUSTRIAS 4.0 contard con la
capacidad para desempefiarse en funciones ejecutivas y operativas para la planificacién, la
organizacion, la gestién de la informacion y la administracion de procesos tecnoldgicos
innovadores a partir de la obtencién de las siguientes fortalezas:
¢ Desarrollo profesional, innovador y competitivo para el ejercicio de funciones y tareas
relevantes para el desarrollo y la gestion de procesos de industrias 4.0.
e Formacién de alto nivel académico y actualizacién en gestion y desarrollo de industrias
4.0.
® Obtencién de aptitudes y experiencias formativas desde una Optica ejecutiva, segun los
nuevos entornos en materia econdmica y tecnoldgica en que se desenvuelve el

dindmico y variable ambiente de las industrias 4.0.
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Comprension, conciencia y adopcidn de los valores relativos a la ética profesional y a la
responsabilidad social, con el objetivo de visualizar el ambiente de las industrias y
tecnologias desde una perspectiva econémica, humanista, social y productiva.
Capacidad para desempefiarse en areas vinculadas con la consultoria y la asesoria de
industrias 4.0.

Capacidad de transferir el desarrollo general adquirido por los/as graduados/as a las
organizaciones, con el fin de potenciar el desarrollo, la gestién y las decisiones en los
contextos de las industrias 4.0.

Formacion de profesionales para la transferencia, la investigacién y la vinculacién en el

campo de las industrias 4.0.

d) Modalidad de cursada: Presencial

e)L

ocalizacion de la propuesta: La cursada de la Especializacién en Desarrollo de

Industrias 4.0 se llevard adelante en las sedes de la Universidad Nacional de

Avellaneda.

f) Asignacién horaria de la carrera: 432 hs.

g) Estructura del Plan de Estudio:

LA CARRERA DE POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN DESARROLLO DE
INDUSTRIAS 4.0 supone el cursado de doce (12) asignaturas, todas
obligatorias y organizadas en tres cuatrimestres mediante la modalidad

presencial.

El cursado de la asignatura Proyecto Final de Integracién (PFI) tiene como

requisito la aprobacion del 65% de las asignaturas del Plan de Estudio.



Actividad Curricular Carga Créditos | Horas/ | Horas/ | Horas/ | Modalidad
Horaria sem teoria | practica }
PRIMER CUATRIMESTRE
01 | Creatividady Gestiondela | 32 3 | 2z [ 2 12 Presencial (tedrico-
% Innovacién F ’ ! practico)
| |
| | |
5 ; !
02 Tecnologias de la Industria 40 4 25 24 16 Presencial (tedrico-
4.0 practico)
03 Desarrollo Econémico de 32 3 2 20 12 Presencial (tedrico-
Industrias 4.0 ; practico)
|
%
04 Marketing Digital, Big Datay | 32 3 2 20 12 Presencial (tedrico-
Analytics ‘ préctico)
|
Subtotal | 136 13 | 85 84 52
| |
| r |
SEGUNDO CUATRIMESTRE
05 Disefio y Optimizacién de i 40 4 E 25 24 16 Presencial (tedrico-
Procesos | ’ préactico)
Industriales 4.0
06 Gestién de Tecnologias 32 3 2 20 12 Presencial (tedrico-
Inteligentes ’ practico)
07 Liderazgo, administracién y 32 3 2 20 12 Presencial (tedrico-
comunicacion de grupos practico)
08 Desarrollo de Tecnologias 32 3 | 2 20 12 Presencial (tedrico-
Ambientaies | 'l practico)
|
|
Subtotal | 136 13 85 f 84 52
| ‘
| .r |
TERCER CUATRIMESTRE
09 Ingenieria Legal y { 32 3 f 2 ] 20 12 Presencial (tedrico-
Responsabilidad Social 1 | practico)
g
| | |
10 Evaluacién Financiera de i 32 3 [ 2 l 20 12 Presencial (tedrico-
Industrias 4.0 f practico)
|
1 Asignatura Electiva ’ 32 3 2 20 12 Presencial (tedrico-
’ practico)
|
l l
|
| |
12 Proyecto Final de Integracion | 64 6 I 4 32 32 Presencial (tedrico-
- PFI ‘, | ‘ préactico)
|
(Tiene como requisito la I | [
aprobacion del 65% del Plan de | | 1
Estudio). } \ ’ !
B | | |
‘ | l
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Subtotal 160 15 10 | 92 68

432 41 172

Total 260

NOTA: las “horas prdcticas” destinadas a cada seminario y/o materia, se refieren al tiempo dedicado
exclusivamente al estudio de casos empresariales, al andlisis y debate de articulos y/o papers cientificos, a la
resolucién y cdlculos de ejercicios, y a la prdactica de simulacién a través de determinados softwares de aplicacion

para el entrenamiento educativo.

9. Contenidos minimos de cada asignatura

1. Creatividad y Gestion de la Innovacion

La creatividad como estrategia competitiva en la empresa. La generacion de ideas aplicada a la
creacion de empresas. Técnicas y herramientas para el desarrollo de la creatividad y la
generacion de ideas. Herramientas de la creatividad. Ideas practicas para convertir las ideas
creativas en innovaciones o proyectos empresariales. Etapas del proceso creativo. Innovacion de
productos, de procesos, en marketing:, en organizacion. Tipos de innovacion. La neurociencia
aplicada a la creatividad e innovacion. Disefio e implementacion de un modelo de innovacién en
las organizaciones. Innovacién en clisters productivos. Nuevas metodologias innovadoras de

empleo: Teletrabajo. Medicién y diagnostico.

2. Tecnologias de la Industria 4.0

Introduccion a la industria 4.0 como nuevo paradigma de las fabricas inteligentes y conectadas.
Claves de la transformacién digital de la industria. Tecnologias clave en los ecosistemas de la
industria 4.0. Caracteristicas de los principales sectores industriales respecto a la robotizacién y
la digitalizacion. Movilidad auténoma e integracion con otros sistemas tecnoldgicos.
Introduccién a los sistemas inteligentes. Sistemas ciberfisicos. Simulacién de robots industriales.
Aplicabilidad de la realidad virtual y de la realidad aumentada en la industria. Integracion de
tecnologias robdticas, sistemas inteligentes y ciberfisicos con el resto de las tecnologias del

ecosistema de la industria 4.0.

3. Desarrollo Econémico de Industrias 4.0
Economia en industrias 4.0. Macroeconomia e indicadores econdémicos. Andlisis de la

Microeconomia. Estudios iniciales y avanzados sobre econometria. Comercio internacional en el
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nuevo entorno tecnolégico. Comportamiento de los consumidores. Competencia. Mercados

financieros, regulacion vy politica monetaria.

4. Marketing Digital, Big Data y Analytics

Economia Digital. Comercio electrdnico. La comunicacién de las organizaciones en la Era Digital.
Comportamiento del consumidor. Estrategias digitales de marketing en industrias 4.0.
Comunicacion y publicidad interactiva. Plan de marketing digital. Gestion de la experiencia del
usuario en medios electrénicos. Redes sociales y comunidades virtuales. Infraestructuras y
plataformas para comercio electrénico. Gestion de canales online. Aspectos legales vy
regulatorios. Tendencias en marketing digital. El rol de Big Data y Analytics. Analisis de datos de

redes sociales. Técnicas de analisis mediante Big Data.

5. Disefio y Optimizacién de Procesos Industriales 4.0

El control de procesos y la gestidn industrial 4.0. La inteligencia artificial para la toma de
decisiones. Disefio y simulacion de procesos. Ingenieria de procesos en los sistemas
organizacionales de produccidn e inventario. Ingenieria de métodos. Andlisis de problemas.
Disefio y desarrollo de nuevos productos. Cadena de suministros orientada a la manufactura.
Sistemas de produccion industrial y tecnologias de fabricacion. Herramientas de calidad
aplicadas a la manufactura. Nuevas practicas de fabricacion. Introduccién a las plataformas

tecnoldgicas vigentes del mercado de industrias 4.0.

6.  Gestidn de Tecnologias Inteligentes

Evolucion histérica. Por qué business intelligence. Administracion de multiples y diversos
origenes de datos. Fuentes no tradicionales. Dato e Informacién. SaaS. Almacenamiento cloud.
Transformando datos en informacién estratégica. KPl's. Introduccion a blockchain.
Descentralizacion, distribucion e inmutabilidad. Concepto de hash. Controles e intermediarios.
Métodos de consenso. Contratos inteligentes. Dapps. Introduccion a las criptomonedas. Bitcoin
y Ethereum. Identidad digital. Proyectos en blockchain. Mineria de datos. Machine Learning,
Deep Learning y loT. Concepto de “tiempo real”. Redes 5G. Propiedad intelectual en blockchain
e intercambio de valor. Valor agregado. Blockchain e impresién 3D. IoT en 3D. Salud 3D. Impacto

en los negocios.

7. Liderazgo, Administracién y Comunicacién de Grupos
Desafios del liderazgo. Modelos de liderazgo. Habilidades del lider y de los colaboradores.

Modelos de equipos de alto rendimiento. Colaboracién y compromiso. Comunicacion. El proceso

GEF Ca 7
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de cambio y la comunicacion. Los modelos de comunicacién. Medios de comunicacidn y
seleccion. Ventajas y desventajas de los medios. Tipos de lenguajes. Modelos mentales y filtros.
Percepcion y realidad. Comunicacién y resolucion de problemas. Desafios estratégicos y
estrategia organizacional. Capacidades y habilidades estratégicas. Aprendizaje individual y
organizacional. Desarrollo y comportamiento organizacional. Desarrollo integral de la persona.
Ambiente de trabajo y clima organizacional. Habilidades emocionales, sociales y técnicas.

Estrategias y procesos de incorporacion, atraccion y fidelizacién del talento.

8. Desarrollo de Tecnologias Ambientales

Gestion ambiental. Legislacion y normalizacién. Evaluacién de impacto ambiental. Métodos
numericos avanzados. Quimica analitica del medio ambiente. Ecotoxicologia. Optimizacién de
procesos. Tecnologias limpias de combustion. Energias renovables y sustentabilidad.
Biogeotecnologias. Tecnologias cataliticas aplicadas a problemas de medio ambiente. Proceso
de tratamiento de contaminantes aéreos. Proceso de tratamiento de aguas y aguas de desecho.

Tratamiento de residuos sélidos. Residuos peligrosos.

9. Ingenieria legal y Responsabilidad Social

Licitaciones y contrataciones. Legislacion y normativa vigente de la actividad industrial en
Argentina. Nuevos aspectos legales orientados al desarrollo de industrias 4.0 y nuevas
tendencias en el mundo. Responsabilidad social. Marco econdmico y rentabilidad. Planeacion
estratégica, financiera y acreditaciones. Mercadotecnia social. Difusion e imagen. Esquemas de
financiamiento. El usuario calificado de la informacion documental. Técnicas e instrumentos
para la obtencion de informacién. Gobierno socialmente responsable. Etica profesional. Calidad

de vida en la organizacion. Gestién del voluntariado y voluntariado empresarial.

10.  Evaluacion Financiera de Industrias 4.0

Evaluacion del sistema financiero de la organizacién 4.0, su planificaciéon y control. Los
conceptos de flujo de fondos y valor tiempo del dinero. Las tasas de interés, sus componentes y
modalidades. Amortizacién de un préstamo. Administracion del capital. Estructura de
financiamiento. Costo del capital. Dividendos. Efecto de palanca financiera. Costo de
oportunidad. Presupuesto econdémico y financiero. Administracion del riesgo financiero.

Instrumentos disponibles en el mercado financiero segun el nuevo entorno tecnoldgico.

11. Asignatura Electiva

Asignatura electiva de 32 horas.
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12. Proyecto Final Integrador - PFI
Seleccion de la tematica a abordar. Disefio del plan de trabajo. Instrumentos de recoleccién de
datos. Andlisis estadisticos. Metodologia para la intervenciéon de un proyecto. Desarrollo del
proyecto. Interpretacién de resultados obtenidos. Redaccidn y presentacion del proyecto final

integrador.
4, Propuesta de seguimiento curricular
Evaluacidn de las asignaturas

La aprobacion de las asignaturas consistird en la presentacién adecuada de trabajos practicos,
monografias y/o examenes parciales, dependiendo del caso, solicitados por cada docente a
cargo de las asignaturas. También serdn quienes, estableceran la modalidad de evaluacion final.
La calificacion se expresa en escala numérica de uno (1) a diez (10), sin decimales. Para la

aprobacién de cada asignatura se requerird la nota minima de siete (7).

En casos debidamente justificados, la Direccién de la carrera de posgrado podré establecer, en
acuerdo con cada docente, los requerimientos adicionales de aprobacién para aquellos
estudiantes que no hayan cumplido con los requisitos de actividades y/o exdmenes segun

cronograma establecido.
Condiciones de permanencia y graduacién
Las condiciones para graduarse de la Especializacién en Desarrollo de Industrias 4.0 son:

a) Cursar y aprobar las distintas asignaturas y actividades propuestas en el Plan de
Estudio.

b) Cumplir con los requerimientos académicos y con el Reglamento de Ensefianza de
Posgrado (Res.R 55/11).

c) Aprobar el Proyecto Final Integrador (PFI).

d) Haber cumplido con los compromisos financieros.

El plazo méximo para realizar la cursada de las asignaturas es de DIECIOCHO (18) meses,

contados a partir de la primera asignatura curricular aprobada.

Se podrd solicitar una prorroga de hasta seis meses para finalizar la cursada de las asignaturas

pendientes, en funcidén de su dictado. En todos los casos, esta solicitud deberd estar
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debidamente fundamentada y ser aprobada por la Comisién Académica de la Especializacion.

c) Evaluacién Final

El PFl seré de caracter individual y versard sobre alguna/s de la/s problematica/s, dreas o temas
desarrollados en la carrera, tales como la elaboracion de un diagndstico y/o analisis como caso
de estudio en el marco de las industrias 4.0 o un trabajo eminentemente profesional en forma
de proyecto, que de cuenta de una aplicacién superadora sostenida en marcos tedricos vy

practicos a través de la integracién de los aprendizajes obtenidos en el proceso formativo.

o
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industrial y las necesidades de productos y servicios por parte de las personas.

Actualmente, las distintas fases productivas de cualquier proyecto industrial requieren de

%A relaciones comerciales mas estrechas y duraderas en el largo plazo, a diferencia de los

tradicionales procesos industriales atomizados. la integracion de todos los actores

intervinientes en los procesos industriales y productivos responde al intercambio de informacién

relevante y al conocimiento del proceso industrial correspondiente y no sélo del producto final.

En este sentido, y pensando en el campo de aplicacién de esta Especializacion, es sustancial una
reconfiguracién de los perfiles profesionales. Esto implica la relectura del &rea y de las
disciplinas que lo conforman, donde lo tecnolégico y lo econémico guardan una fuerte
vinculacion entre si, aunando los planos organizacionales, sociales y culturales. Asi como el
manejo de un conocimiento especifico sobre el futuro desarrollo, gestion y administracién en
materia de industrias 4.0, y sobre la toma de decisiones en particular, que supera en amplitud y

complejidad la formacion disciplinar en el nivel de grado.

El presente trayecto formativo se plantea en un contexto global de innovacién tecnoldgica en
donde se debaten distintos modelos regionales de integracion econémica, en el cual la
Argentina pugna por desarrollar un aparato productivo vigoroso, que le permita agregar valor a
sus cadenas productivas, superando histéricas dependencias y subordinaciones. Al mismo
tiempo, estos desafios exigen el desarrollo de modelos en que los trabajadores y las
trabajadoras sean contemplados/as desde su dimensién humana, orientados a garantizar sus
derechos sociales y laborales, asi como el crecimiento material y espiritual de toda la comunidad

en que se imbrican dichos procesos productivos.

Con todo esto, se sostiene que esta propuesta académica se encuentra principalmente
destinada a profesionales que enfrentan el desafio de desarrollar asi como de gestionar y
administrar grandes volimenes de informacién con mayor poder de decision y responsabilidad
en las organizaciones donde acttan. Es decir, el funcionamiento del nuevo contexto productivo
en términos de fdbricas inteligentes, donde lo tecnolégico y lo econdmico modifican

sustancialmente el campo de accién de las industrias actuales y futuras.
a) Denominacién de la Carrera:

Especializacién en Desarrollo de Industrias 4.0
b) Titulo que otorga:

Especialista en Desarrollo de Industrias 4.0
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Subtotal 160 15 10 | 92 68

432 41 172

Total 260

NOTA: las “horas prdcticas” destinadas a cada seminario y/o materia, se refieren al tiempo dedicado
exclusivamente al estudio de casos empresariales, al andlisis y debate de articulos y/o papers cientificos, a la
resolucién y cdlculos de ejercicios, y a la prdactica de simulacién a través de determinados softwares de aplicacion

para el entrenamiento educativo.

9. Contenidos minimos de cada asignatura

1. Creatividad y Gestion de la Innovacion

La creatividad como estrategia competitiva en la empresa. La generacion de ideas aplicada a la
creacion de empresas. Técnicas y herramientas para el desarrollo de la creatividad y la
generacion de ideas. Herramientas de la creatividad. Ideas practicas para convertir las ideas
creativas en innovaciones o proyectos empresariales. Etapas del proceso creativo. Innovacion de
productos, de procesos, en marketing:, en organizacion. Tipos de innovacion. La neurociencia
aplicada a la creatividad e innovacion. Disefio e implementacion de un modelo de innovacién en
las organizaciones. Innovacién en clisters productivos. Nuevas metodologias innovadoras de

empleo: Teletrabajo. Medicién y diagnostico.

2. Tecnologias de la Industria 4.0

Introduccion a la industria 4.0 como nuevo paradigma de las fabricas inteligentes y conectadas.
Claves de la transformacién digital de la industria. Tecnologias clave en los ecosistemas de la
industria 4.0. Caracteristicas de los principales sectores industriales respecto a la robotizacién y
la digitalizacion. Movilidad auténoma e integracion con otros sistemas tecnoldgicos.
Introduccién a los sistemas inteligentes. Sistemas ciberfisicos. Simulacién de robots industriales.
Aplicabilidad de la realidad virtual y de la realidad aumentada en la industria. Integracion de
tecnologias robdticas, sistemas inteligentes y ciberfisicos con el resto de las tecnologias del

ecosistema de la industria 4.0.

3. Desarrollo Econémico de Industrias 4.0
Economia en industrias 4.0. Macroeconomia e indicadores econdémicos. Andlisis de la

Microeconomia. Estudios iniciales y avanzados sobre econometria. Comercio internacional en el
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