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RESOLUCION C.S. N°:673/2022

Avellaneda, Pcia. de Buenos Aires

VISTO:
El Expediente Electrénico N°1929/2022, la
Resolucién Ministerial N°662/2014, la Resolucién C.S.

N°187/2013; vy

CONSIDERANDO:

Que es misidén de nuestra Universidad formar
profesionales que puedan dar respuesta al desarrollo de
campos disciplinares, formando profesionales para el
desempefio en distintas zonas del ©pals, generando
respuestas validas a los problemas contemporaneos,
propiciando el desarrollo y la mejor calidad de wvida de
la comunidad en la gque se inserta.

Que la Secretaria de Politicas Universitarias vy
la Comisién Nacional de Evaluacién vy Acreditacioén
Universitaria (CONEADU) ha evaluado y aprobado el
Sistema Institucional de Educacidén a Distancia, segln
Resolucién N°213/2019.

Que el Secretario Académico, Ing. Ricardo Bosco,
a pedido del Consejo Departamental de Tecnologia vy
Administracién, eleva al Consejo Superior para su
tratamiento )\ aprobacién un proyecto para la
modificacién de la carrera LICENCIATURA EN GERENCIA DE

EMPRESAS y su correspondiente plan de estudios.
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Que habiéndose puesto en consideracidédn de 1los
Consejeros la procedencia del dictado del acto
administrativo que ordene la aprobacidén para 1la
modificacidén de la carrera LICENCIATURA EN GERENCIA DE
EMPRESAS vy su correspondiente plan de estudios, sin
mediar objeciones, resulta aprobado por unanimidad en
la Sesién N°CV el requerimiento que motiva las

presentes actuaciones.

Que la Comisidén Permanente de Enseflanza e
Investigacién del Consejo Superior ha tomado 1la
intervencién que le compete proponiendo el dictado de
la presente resolucidn.

Que se ha expedido la Abogada dictaminante.

Que la presente se dicta contando con la plena
conformidad de los integrantes del Consejo Superior, vy
en pleno uso de las facultades atribuidas a través del

Estatuto Universitario en su articulo 39.

POR ELIO,
EL CONSEJO SUPERICR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
RESUELVE:

ARTICULO N°1: Dejar sin efecto la Resolucién C.S.
N°187/2013.

ARTICULO N°2: Aprobar el Plan de Estudios de la carrera
LICENCIATURA EN GERENCIA DE EMPRESAS, que se adjunta
como ANEXO I, II y III y forman parte integral de 1la

presente resolucidn.



Las MALVINAS son ARGENTINAS

U

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

ARTICULO N°3: Elevar la presente Resolucién a la
Direccién de Gestidn Universitaria del Ministerio de
Educacién vy encomendar consecuentemente, la pronta
resolucidén de reconocimiento del titulo vy validez

nacional de la citada carrera.

ARTICULO N°4: Registrese. Comuniquese a la Secretaria
Académica, al Departamento de Tecnologia %
Administracidén, a la Secretaria de Consejo Superior y a

la Unidad de Auditoria Interna. Cumplido, archivese.

RESOLUCION C.S. N°:673/2022
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ANEXO |

PLAN DE ESTUDIOS: LICENCIATURA EN GERENCIA DE EMPRESAS

1. Identificacion de la Carrera
LICENCIATURA EN GERENCIA DE EMPRESAS
2. Ubicacioén en la estructura de la Universidad

Departamento de Tecnologia y Administraciéon

3. Duracion de la Carrera
4 Afos

4. Titulo que otorga
Licenciado/a en Gerencia de Empresas
5. Nivel de la carrera

Carrera de Grado

6. Modalidad

A distancia

7. Necesidad de este tipo de estudios

El contexto actual en el que se desenvuelven las organizaciones modernas,
caracterizados por dinamicas altamente competitivas, globalizadas y cambiantes,
requieren de profesionales proactivos, con una vision estratégica que les permita
desempefiarse en escenarios de mayor riesgo e incertidumbre que en el pasado.

Una mirada particular sobre la realidad sociopolitica argentina, da cuenta de la necesidad
de contar con profesionales en el ambito empresario y organizacional consustanciados
con su comunidad y capaces de enfrentar los retos que presenta la dinamica econémica
actual en la que nuestro pais esta inmerso, de modo que se haga manifiesto el
compromiso de estos sectores con el desarrollo econdémico, politico, social y cultural de la
comunidad local y regional y con un uso sostenible de los recursos naturales.

Desde esta perspectiva, se requiere la formacion de profesionales capaces de
desenvolverse en todo tipo de organizaciones publicas, privadas y no gubernamentales (o
de la sociedad civil), contando con los recursos y conocimientos necesarios para



m Las MALVINAS son ARGENTINAS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

comprender sus diferencias y particularidades en la definicion y gestion de sus metas y la
comprension de los desafios y contextos en que se desenvuelven.

Compartiendo la preocupaciéon y el compromiso con la formacién y el perfeccionamiento
de los profesionales y trabajadores de la industria local y del publico en general, la Unién
Industrial de Avellaneda (UIAv) solicita e impulsa la creacién de la Licenciatura en
Gerencia de Empresas en la UNDAV. Con este proyecto se daré respuesta a la carencia
de carrera de grado orientadas especificamente al desarrollo de las competencias
profesionales de gerenciamiento general de empresas, con un sentido integrado y
elaborada desde la experiencia concreta del ejercicio diario de la funcién, dado que no
existen propuestas de estas caracteristicas en la actualidad y, particularmente, en la oferta
académica zonal.

En este sentido, se vera favorecida la interaccion Universidad-Empresa, entendiendo que
esta vinculacion permite realizar aportes a las mejoras que la sociedad demanda,
potenciando la formacién de profesionales para mejorar el desempefio en el trabajo
profesionalizado y, paralelamente, la capacidad competitiva de las empresas.

8. Fundamentacion y justificacion de la carrera

La propuesta de una Licenciatura en Gerencia de Empresas pretende dar respuesta a la
cada vez més creciente necesidad de contar con profesionales idoneos que cuenten con
la formacién académica requerida para desempefiarse en las areas especificas, con la
capacidad de intervenir en cuestiones que le son propias como el planeamiento, la
conduccion, la direccién, la evaluacion de calidad, marketing, los recursos humanos, la
logistica y distribucion. Asimismo, esta carrera apunta a fortalecer las competencias
profesionales que posibilitan el gerenciamiento de empresas con un fuerte compromiso
con el medio local y comunitario, respondiendo a las necesidades propias de los sectores
socioproductivos que se desarrollan en el &mbito local y regional.

Los/las profesionales que se desempefian en el ambito empresario local requieren contar
con la variedad de conocimientos que una carrera de estas caracteristicas ofrece para
facilitar la insercion en las tareas internas o externas de cualquier empresa, publica o
privada y con formacion especifica para las particularidades que presentan las pymes
(pequefias y medianas empresas) y las empresas familiares.

Es escenario socioecondmico actual exige que los profesionales del area estén
capacitados, no solo para disefar y evaluar funciones de planeamiento, conduccién y
coordinacién en todo tipo de organizaciones, sino también para intervenir en la evaluacion
de los impactos social y ambiental de las decisiones administrativas, intervenir en la
coordinacién de esfuerzos de grupos sociales para la realizacion de proyectos
comunitarios y para intervenir en tareas de consultoria y administracion de personal,
formulando y administrando presupuestos, evaluando proyectos de inversion y realizando
estudios de factibilidad financiera.

El disefio de este tipo de carreras pasa por una etapa de especializacion y por una
corriente de reestructuracion que apunta a distinguir entre el ambito de la preparacion
laboral para actuar en relacion de dependencia y el de la preparacion del profesional
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independiente. Del mismo modo, este proyecto de carrera pretende constituir una
propuesta de formacion especifica para el gerenciamiento que pueda adaptarse a las
nuevas realidades exigidas por el mercado laboral y sociocomunitaria propia del ambito de
influencia.

9. Objetivos

Objetivo general

Formar Licenciados/as en Gerencia de Empresas con una preparacion solida en
la administracion, organizacion, gestion y control de procesos, en el planeamiento
y marketing y en el contexto de la micro y macroeconomia contemporanea, con
conocimientos teéricos adecuados y con una capacidad para la comprensiéon
global y coyuntural de la economia y las finanzas de la empresa.

Objetivos especificos

10.

Proveer de conocimientos sélidos sobre las teorias administrativas a partir de sus
enfoques epistemoldgicos, conceptuales y metodoldgicos.

Favorecer la adquisicién de conocimientos para el desarrollo de los principales
procesos de direccion, organizacion, planificacion y control empresario.
Proporcionar las técnicas modernas de gerenciamiento para aplicar en distintos
tipos de empresas, y en particular, en Pymes y empresas familiares.

Comprender factores y procesos clave del gerenciamiento: la definicion y
redefinicion de estructuras organicas, liderazgo, motivacion, administracion de
RRHH, logistica y distribucion.

Favorecer la comprension e interpretacion de las variables socio-econémicas de
corto y largo plazo, del ambito local y regional para un planeamiento estratégico y
para la adecuada intervencién en el medio.

Desarrollar la creatividad y la capacidad de comprension en los futuros
profesionales, como asi también incentivar su adaptacién flexible a nuevas
exigencias y desafios de la realidad socioecondmica.

Perfil del Titulo

Los/las profesionales egresados de la carrera tendran competencias especificas
para:

Administrar y gerenciar empresas, aplicando conocimientos y técnicas
administrativas para la solucion de problemas y con habilidades especificas en
organizacion, direccién, planificacion y control.

Disefiar e implementar las estrategias de organizacion, direccion, planificaciéon y
control, que rigen los procesos de gestion de recursos humanos, financieros y
econoémicos.

Desplegar las habilidades y capacidades referidas al gerenciamiento para
desenvolverse con idoneidad en ambitos empresariales locales, regionales y
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nacionales, haciendo posible su activa participacién en las transformaciones de
las organizaciones y de la sociedad en general.

Analizar y evaluar con criterio y rigurosidad los procesos y la diversidad de ideas
en el devenir historico y su vinculacién con la realidad econémica, social y politica
de nuestros dias para el desempefio profesional en el &mbito empresario.

Asumir el compromiso de trabajar al servicio de la sociedad, respetando principios
fundamentales de justicia social, igualdad, solidaridad y respeto por los derechos
humanos.

11. Alcances del Titulo

Los/las profesionales egresados de la carrera tendran competencias especificas para:

Gerenciar procesos de planeamiento, organizacion, direccion, ejecucion, y control
de las actividades de administracién de recursos econémicos y financieros.
Implementar estrategias de conduccion y desarrollo econdmico-financiero de la
empresa en general y, en particular, de pymes y empresas familiares.

Utilizar diversas herramientas contables y financieras y de sistemas de
informacion gerencial como soporte de la gestion profesional para la toma de
decisiones.

Preparar los sistemas de Informacion Gerencial utilizando soporte informético.
Analizar, formular y evaluar proyectos de inversion.

Realizar investigaciéon de mercado.

Formular y evaluar informes sobre costos.

Elaborar e implantar politicas, sistemas, métodos y procedimientos de
administracién, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos y administracion
de personal.

Disefar la estructura y definir las funciones de la organizacion; la aplicacién e
implantacién de sistemas de procesamiento de datos y otros métodos en el
proceso de informacion gerencial.

Desempefiar cuestiones especificas de los procesos de direcciéon o administracion
en materia econdmico-financiera con referencia a las funciones que le son
propias.

Intervenir en la evaluacion de los impactos social y ambiental de las decisiones
administrativas de la empresa.

Participar en la coordinacién de esfuerzos de grupos sociales para la realizacion
de proyectos comunitarios.

12. Condiciones de ingreso

Los requisitos que deben reunir los/las aspirantes a ingresar a la carrera son los
establecidos por el Articulo 7 de la Ley de Educacion Superior N° 24. 521: “Todas las
personas que aprueben la educacion secundaria pueden ingresar de manera libre e
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irrestricta a la ensefianza de grado en el nivel de educacion superior. Excepcionalmente,
los mayores de veinticinco (25) afios que no rednan esa condicion, podran ingresar
siempre que demuestren, a través de las evaluaciones que las universidades en su caso
establezcan, que tienen preparacion o experiencia laboral acorde con los estudios que se
proponen iniciar, asi como aptitudes y conocimientos suficientes para cursarlos
satisfactoriamente”.

13. Organizacion del Plan de Estudios

Se presenta una estructura de plan de estudios con una duracién de ocho cuatrimestres y
un total de 2624 horas, dentro de las que se incluyen 256 hs destinadas al cursado de
materias optativas, electivas y/o afines.

Se organiza en tres areas de conocimiento:

e Area de Administracion: Forman parte de esta area de conocimiento aquellos
contenidos curriculares necesarios para el desarrollo de las competencias y de las
habilidades para facilitar la insercién en las tareas internas o externas de cualquier
empresa, publica o privada y, con formacién especifica para las particularidades
que presentan las pymes (pequefias y medianas empresas) y las empresas
familiares.

e Area de Gestion: Forman parte de esta area de conocimiento aquellos
contenidos curriculares necesarios para el desarrollo de las competencias y de las
habilidades para el acrecentamiento de los principales procesos de direccion,
organizacion, planificacion, manejo e integracion de equipos de trabajo, control
empresario y conocimiento de la legislacién aplicable. Todos estos contenidos
curriculares estan orientados a una formacion del Licenciado en Gerencia de
Empresas con compromiso social, ético y responsabilidad empresarial en el
ambito local, provincial y nacional.

e Area de Investigacion: Forman parte de esta area de conocimiento aquellos
contenidos curriculares necesarios para el desarrollo de las competencias y de las
habilidades para analizar y evaluar con criterio y rigurosidad los procesos para el
desempefo profesional en el ambito empresario y la toma de decisiones.
Identificacién, formulacion, andlisis y resolucién de problemas de la/s empresa
teniendo en cuenta el impacto social y ambiental.

Las asignaturas se distribuyen del siguiente modo:

Area de Administracion:

2. Principios de Contabilidad
3. Micro economia

4. Principios de Administracion
8. Sistemas de Informacion
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9. Marketing

11.
12.
16.
17.
19.
22.
23.
24,
28.
33.
34.

Contabilidad
Macroeconomia
Marketing digital
Costos

Contabilidad Gerencial
Impuestos
Comercializacién
Estadistica

Politica Econémica
Logistica y Distribucién
Gestion de la Produccion

Area de Gestion:

1. Teoria Organizacional

6. Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas |
7. Administracion de Personal

13.
14.
18.
21.
27.
29.
32.
35.
36.
37.
38.

Manejo de grupos

Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas Il
Gestién de Pymes y Empresas Familiares
Legislacién Aplicada a la Gerencia de Empresas Il
Desarrollo Gerencial

Gestién del Conflicto y Negociacién

Informaética aplicada a la Empresa

Gestién Financiera y Proyectos de Inversiéon
Teoria de la Decision

Etica y Responsabilidad social Empresaria
Transformacion Digital

Area de Investigacion:

26.
31.
40.

Introduccién a la Investigacion
Metodologia de la Investigacion
Taller de Elaboracién de Trabajo Final

13.1. Organizacion del Plan de Estudios

Las MALVINAS son ARGENTINAS

Cod Asignaturas seric;rna;es Horas totales
Primer cuatrimestre
1 Teoria Organizacional 4 hs 64 hs
2 Principios de Contabilidad 4 hs 64 hs
3 Micro economia 4 hs 64 hs
4 Principios de Administracién 4 hs 64 hs
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5 Informatica 2hs 32 hs
Total primer cuatrimestre 288 hs
Segundo cuatrimestre

6 Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas | 4 hs 64 hs
7 Administracion de Personal 4 hs 64 hs
8 Sistemas de Informacion 4 hs 64 hs
9 Marketing 4 hs 64 hs
10 Trabajo Social Comunitario | 2 hs 32 hs
Total Segundo cuatrimestre 288 hs

Tercer cuatrimestre
11 Contabilidad 4hs 64 hs
12 Macro economia 4 hs 64 hs
13 Manejo de Grupos 4 hs 64 hs
14 Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas | 4 hs 64 hs
15 Idioma | 2hs 32 hs
Total Tercer cuatrimestre 288 hs

Cuarto cuatrimestre
16 Marketing Digital 4 hs 64 hs
17 Costos 4hs 64 hs
18 Gestion de Pymes y Empresas Familiares 4 hs 64 hs
19 Contabilidad Gerencial 4 hs 64 hs
20 Trabajo Social Comunitario Il 2 hs 32 hs
Total Cuarto cuatrimestre 288 hs

Quinto cuatrimestre
21 Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas || 4 hs 64 hs
22 Impuestos 4 hs 64 hs
23 Comercializacion 4 hs 64 hs
24 Estadistica 4 hs 64 hs
25 Idioma Il 2 hs 32 hs
Total Quinto cuatrimestre 288 hs

Sexto cuatrimestre
26 Introduccién a la Investigacion 4 hs 64 hs
27 Desarrollo Gerencial 4 hs 64 hs
28 Politica Econémica 4 hs 64 hs
29 Gestion del Conflicto y negociacién 4 hs 64 hs
30 Trabajo Social Comunitario |1l 2 hs 32 hs
Total Sexto cuatrimestre 288 hs

Séptimo cuatrimestre

31 Metodologia de la Investigacion 4 hs 64 hs
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32 Informatica aplicada a la Empresa 4 hs 64 hs
33 Logistica y Distribucién 4 hs 64 hs
34 Gestion de la Produccion 4 hs 64 hs
35 Gestién Financiera y Proyectos de Inversion 4 hs 64 hs
Total Séptimo cuatrimestre 320 hs
Octavo cuatrimestre
36 Teoria de la Decision 4 hs 64 hs
37 Etica y Responsabilidad social empresaria 4 hs 64 hs
38 Transformacion digital 4 hs 64 hs
39 Trabajo Social Comunitario IV 2 hs 32 hs
40 Taller de Elaboracion de Trabajo Final 6 hs 96 hs
Trabajo Final 0 hs 0 hs
Total Octavo cuatrimestre 320 hs
Cod Asignaturas Optativas, Electivas y/o Afines se:c;rriﬁes Horas totales

256 hs

Total Asignaturas Optativas, Electivas y/o Afines 256 hs
Total hs Licenciatura en Gerencia de Empresas 2624

Contenidos Minimos

1. Teoria Organizacional:

Instituciones, organizaciones, movimientos sociales. Elementos esenciales de la teoria
de las organizaciones. Las teorias clasicas. Teorias gerenciales modernas. La teoria de
la organizacion en la actualidad. La organizaciébn como sistema. Organizacion y Division
del trabajo. El desempefio en el cargo. La funciébn gerencial en la empresa. El
comportamiento organizacional. Factores técnicos y humanos: La comunicacion en las
organizaciones. Control y comando. Tablero de comando. Gerenciamiento y Liderazgo.
Personas en la organizacién. Factores técnicos y humanos de la tarea. El trabajo en
equipo.

2. Principios de Contabilidad:

Ubicaciéon de la contabilidad en el campo del conocimiento. Marco conceptual de la
contabilidad como sistema de informacién. Concepto, objetivos y fines. La empresa, el
sistema de informacion y los destinatarios de la informacién. El proceso contable, fuentes
de informacién y de registro (documentacion). Componentes de la contabilidad.
Caracteristicas de la informacion contable. Conceptos, actividad econdmica, ente y
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patrimonio. Medicién de resultados. Patrimonio: Componentes. Bienes Econdmicos y
Recursos. Capital. La informacién contable. Estados Contables. Las cuentas y su
clasificacion. Plan de cuentas y manual de cuentas. Partida doble. Modelos contables.
Variaciones patrimoniales. El proceso Contable Registracion. Activos: componentes.
Pasivo. Patrimonio Neto.

3. Micro economia:

Conceptos basicos de la Economia. Delimitacion del campo de la economia como
ciencia. Problemas economicos centrales. Recursos. Tecnologia. Instituciones.
Poblacion. Sistemas econdémicos y evolucién de las doctrinas econémicas. Conceptos de
microeconomia. Sectores econdmicos. Sistema de precios. Funciones de oferta y
demanda. Equilibrio. Elasticidades. Intervencion del Estado. Competencia perfecta.
Equilibrio individual y de mercado. Monopolio. Competencia monopolistica. Oligopolio y
Teoria de los juegos. Mercado de factores. Falla de Mercado. Sistema de Precios.

4. Principios de Administracion:

Organizacioén: concepto, evolucién y finalidad de la empresa. La empresa como sistema
integrado, sus caracteristicas y tamafio del sector. El pensamiento administrativo:
enfoque. Contingencia e incertidumbre. Funciones de la administracion, procesos de
administracién. Tipos de administracion. El administrador profesional. Sistema
administrativo. Subsistemas. Sistema administrativo y sus relaciones con el sistema
juridico y econdmico-financiero. Concepto y funciones del proceso administrativo.
Planeamiento: sus tipos. Administracién por objetivos. Estructura, Direccién y Control. El
proceso de control en las organizaciones. Componentes de un sistema de control. Objeto
de control. Objetivos. Niveles de decision. Procesos de control. Técnicas de control:
aspectos generales.

5. Informatica:
Contenidos Minimos: Componentes de una computadora. Windows - Introduccién y
entorno. Procesador de Textos (Word). Planilla Electrénica de Calculo (Excel).

6. Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas |:

Nociones basicas del Derecho: Concepto. Fuentes. Ramas. Persona: concepto y
clasificacion. Capacidad. Derechos y actos personalisimos. Atributos. Fin de la existencia
de la persona. Asociaciones, Fundaciones. Hechos y Actos Juridicos. Obligaciones:
Concepto, clasificacion, requisitos, causa, prueba. Buena fe. Efectos. Pago. Mora.
Consignacion. Compensacion. Responsabilidad. Contratos: Objeto, causa, forma, prueba,
efectos. Clasificacion. Formacion del Consentimiento. Tratativas contractuales. Contratos
preliminares. Responsabilidad. Interpretacién. Extincion. Contratos en particular:
Compraventa, permuta, suministro, locacién, leasing, obra y servicio, transporte,
mandato, consignacion, corretaje, deposito, bancarios, asociativos, agencia, concesion,
franquicia, Mutuo, Comodato, Donacion, fianza, cesion, fideicomiso, gestién de negocio.
Derechos reales: dominio, condominio, usufructo, hipoteca, prenda. Titulos valores



m Las MALVINAS son ARGENTINAS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
AVELLANEDA

7. Administracion de Personal:

La funcién personal en las organizaciones. Modelos de Administracion de Personal. La
creacion del puesto de trabajo. La planificacién de los recursos humanos. Organizacion
del personal en grandes empresas, en PYMES, empresas familiares y en la funcién
publica. Criterios de asignacion de remuneraciones. Politicas salariales. Gestion por
competencias. Procesos de seleccion de personal. Carrera. Desarrollo de personal.
Capacitacion. Compensacion y evaluacion de desempefio. Relaciones Laborales.
Representacion sindical. La participacion de los trabajadores en las decisiones.
Seguridad e higiene 2 industrial.

8. Sistemas de Informacion:

Concepto de sistema, caracteristicas, clasificacion, elementos, la vision y enfoque
sistémico en las organizaciones. La informacién como recurso estratégico. Informacion y
competitividad. La informacién y el proceso de toma de decisiones. Tipos y caracteristicas
de la informacion. Fuentes y flujo de informacion. El profesional de la informacién en las
organizaciones. Funciones basicas de los sistemas de informacion. Sistemas de
Informacion y Estrategia. Planificacion. Andlisis de industria. Factores Criticos de Exito e
indicadores de gestion. Decisiones de intervencion gerencial. Informes Gerenciales.
Sistemas de gestion para la toma de decisiones. Tablero de comando. Cuadro de mando
integral. Sistemas de Informacion para la Gestién. Sistemas de informacion gerencial.
Sistemas de informacion estratégicos.

9. Marketing:

Marketing, concepto y evolucién. Rol, estructura y procesos de marketing desde el punto
de vista de la empresa, la economia y la sociedad. Macro y Micro entorno. Orientacién al
mercado. Valor al cliente. Comportamiento del consumidor. Sistemas de informacion de
marketing tradicional y en internet. Investigacibn de mercado. Segmentacion.
Posicionamiento. Estrategias de marketing. Sectores industriales, perfil de los
competidores y Mercado. Matrices de diagnostico. Producto. Servicio. Canales de
distribucion. Precio. Plan de Marketing. Competitividad. Factores claves de éxito y el
producto. Estrategias corporativas, genéricas y competitivas. Articulacion de las
decisiones de marketing de la alta gerencia y la gerencia intermedia. La ética y el
marketing.

10. Trabajo Social Comunitario I:

Conceptualizar Trabajo Social Comunitario. Curricularizacion de la Extension
Universitaria. Aporte a la Educacion Superior. Modelo universitario: Gobierno vy
autonomia. Integralidad de las Funciones. Modelos de produccion de conocimiento. Las
matrices o paradigmas de produccion de conocimiento. La descolonizacion del
conocimiento Construccion de la Subjetividad Universitaria participativa.

La vida universitaria sujeto universitario activo.
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Modelos de Estado y su correlato en modelos de sociedad y de subjetividad. El rol de la
Universidad Nacional.

Andlisis de problemas sociales. Conceptualizacion desde el marco teobrico.
Desnaturalizacion de la vida cotidiana desde la historia de vida.

Comprender lo que ocurre a mi alrededor, en mi territorio vivido y habitado, en términos
historicos, politicos, econémicos, culturales

11. Contabilidad:

Cualidades de la informacién. Terminologia contable. Entes publicos y privados: con o sin
fines de lucro. La contabilidad y sus segmentos: contabilidad patrimonial o financiera,
contabilidad gubernamental, contabilidad social y ambiental, contabilidad econdémica,
contabilidad de gestion. Aspectos normativos. Documentacion respaldatoria. Unidad de
medida: criterios de medicién y valuacion. Clasificacion de informes contables. Fusion,
escision y transformacion. Analisis e interpretacioén de los estados contables. Preparacion
de los informes de analisis de los estados contables. Ajuste por inflacion, determinacion
de resultado y efecto sobre la rentabilidad. Sistema contable: mecéanica del proceso de
registracion contable

12. Macroeconomia:

Principios de Macroeconomia. Los agregados econémicos. Producto, consumo, ahorro,
inversiones, importaciones, exportaciones. Sus determinantes y relaciones. Moneda.
Precios. Interés. Equilibrio General. Distribucion del ingreso. Crecimiento y desarrollo. Los
agregados econdmicos. Producto, ingreso, consumo, inversion, ahorro. Macroeconomia
clasica. Macroeconomia Keynesiana. Oferta y demanda monetaria. Gobierno. Economia
abierta. Crecimiento. Ciclos econdémicos. Politica monetaria y fiscal. Mercados en
desequilibrio. Expectativas racionales. La teoria de la eleccion publica. Modelos
neoclasicos neokeynesianos. Contratos y fenébmenos indexatorios. El ciclo real. Criticas al
supuesto de racionalidad.

13. Manejo de grupos:

Teoria de la comunicaciobn humana. Interaccion y vinculo. Tipologia grupal. La tarea en
equipo. El desempefio de roles en los equipos de trabajo. Lider y porta voz. Eficacia de
los procesos grupales. Diferencia entre rol y funcion. El rol del conductor. Simetrias y
asimetrias. Conduccion y liderazgo. La motivacion. La gerencia participativa y el modelo
de gestibn en el equipo de trabajo. Equipo, grupos, organizacion y contexto,
articulaciones. Estrategia de Personal. Politicas de Personal. Gestién del Talento y
Gestion por Competencias. Analisis y Descripcion de Puestos de Trabajo. Atraccion,
Seleccion e Incorporacion de los Mejores Aspirantes. Formacion y Desarrollo del
Personal. Evaluaciéon del Desempefio. Desarrollo y Planes de Sucesion.

14. Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas II:
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Derecho Empresarial: Concepto. Autonomia. Sujetos. Registros. Propiedad intelectual,
ley de marcas y de patentes. La empresa. Sociedades Comerciales. Contratos
constitutivos. Nulidades. Atipicidad. El socio, derechos, responsabilidades, obligaciones.
Situaciones particulares de la sociedad, fusion, escision. Intervencion judicial. Liquidacion.
Sociedades en particular. Concurso Preventivo. Principios generales. Requisitos
sustanciales. Quiebra: declaracién. Conversion. Recursos. Efectos. Derecho del Trabajo:
concepto, principios y aplicacion. El contrato de Trabajo. Concepto, requisitos,
consentimiento, objeto y causa. Caracteres. Diferencias con otros contratos. El
empleador. El salario. Jornada de trabajo y descanso. Prestaciones sociales a cargo del
empleador. La extincion de la relacion laboral. Modalidades de trabajo. Asociaciones
Sindicales de trabajadores. Derecho Colectivo.

15. Idioma |: Materia Transversal

16. Marketing Digital:

Marketing digital, presente y futuro. Marketing en las redes sociales. Productos y
servicios digitales, Branding. E-commerce y Ciber seguridad. E-mail marketing. Plan de
marketing digital. Marca digital. Mobile marketing. Canales de distribucién digital. Venta
digital. Interaccién con las diferentes herramientas de comunicacion tradicionales y
medios digitales. Canales de comunicacion en internet como medio principal. Estrategias
del servicio y promocion de producto o servicio en internet. Métricas del marketing.

17. Costos:

Teoria del costo. Administracion de costos, la relevancia de la planificacion financiera en
cada una linea de produccién y su aplicacién en diferentes contextos. Comportamiento de
los costos, las hipétesis de desequilibrios. Costeo absorbente o directo, ventajas y
desventajas, potencialidades ante empresas de diferentes ramos y ante organizaciones
de tipo publicas o privadas. Costeo basado en actividades. Costeo del ciclo de vida y
otros métodos de costeo especificos. Teoria de los costos de la empresa. Criterios de
analisis microecondmico. Optimizacion y andlisis de la rentabilidad. Enfoque de costo,
utilidad y volumen, punto de equilibrio y andlisis de sensibilidad. El salario como un costo,
la realidad de la empresa ante distintos modelos econdmicos, el contraste entre distintas
escuelas de pensamiento en materia de costos. Costos ambientales, nuevos desafios
para la responsabilidad empresaria y la funcién reguladora del sector publico.

18. Gestién de Pymes y Empresas Familiares:

Pymes: Concepto, identificacion y clasificacion. Caracteristicas basicas del empresario
PyME, formas de direccién, conduccion y liderazgo. Caracteristicas comunicacionales.
Analisis estructural, cultural y del cambio organizacional en las PyMEs. Diferentes
modalidades y formas de trabajo. Disefios de puestos y seleccion de personal. Fuentes
de financiamiento. Control gestion y de calidad. Empresas familiares, aspectos legales,
contables e impositivos. Diferencias y similitudes entre PyME y empresa Familiar.
Normativa aplicable. Sucesion empresarial en las PyMEs y en las empresas familiares.
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19. Contabilidad Gerencial:

Andlisis de Gestion. Estados Contables Basicos y Complementarios. Rubros que integran
los Estados contables. Balance General. Estado de resultados. Estados de evolucion del
Patrimonio Neto. Origen y Aplicacién de Fondos. Contabilidad de Gestién y de Costos.
Planificacion Empresarial. Presupuesto. Planeamiento. Metodologias de presupuestacion.
Control de Gestidon. Informes Contables. Estados Contables Proyectados. Analisis e
implementacién de estados Contables. Analisis Vertical y Horizontal. Indicadores y Ratios
de Gestion. Indicadores economicos, financieros de produccién y de personal.

20. Trabajo Social Comunitario Il

El rol social de la universidad. TSC como Trayecto Curricular Integrador: principios
tedricos, pedagogicos y epistemoldgicos. Curricularizacion de la extension universitaria: la
Integralidad. La constitucion de los problemas sociales y la politica publica. Aproximacion
a los conceptos de territorio y comunidad. Herramientas metodoldgicas para el abordaje
de problemas sociales: Observacion; observacion participante; Diario y registro de
territorio; Entrevista en profundidad; mapeo colectivo. Integracion de los contenidos del
proyecto de extensién. Reflexion sobre la practica en territorio.

21. Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas llI:

Derecho Administrativo. La Administracion Publica. Organizacion. Los hechos y actos
administrativos. Contratos administrativos. Procedimientos de seleccién del co-
contratante. Recursos administrativos. Expropiacion y otras restricciones al derecho de
propiedad. El dominio publico y privado del Estado. Responsabilidad del Estado. La
concesion u otras formas de gestién de los servicios publicos. Tarifas. La privatizacion.
Marcos regulatorios y entes reguladores. Audiencia publica. Derecho tributario.
Legislacion en la Argentina. Ley Penal Tributaria. Sujetos Pasivos de la Obligaciéon
Tributaria. Competencia. Responsabilidad del asesor impositivo frente a la ley penal
tributaria. Evasion, defraudacién, omision de obligaciones fiscales. Sanciones.
Interrelacion entre el procedimiento administrativo y el penal.

22. Impuestos:

Actividad financiera del Estado. Finanzas publicas: conceptos y evolucién. Objetivos de la
Politica fiscal. Efectos econdmicos de los impuestos. Sistemas tributarios, criterios para
su disefio. Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales. Hecho Imponible,
determinacion del monto del tributo y extincion de la Obligaciéon Tributaria. Sujetos,
elementos. Impuesto a las Ganancias. El Impuesto sobre la Ganancias Minima Presunta.
Imposiciéon al patrimonio. Imposicion al consumo. Caracteristicas y efectos. Distintas
alternativas. Los impuestos al consumo en nuestro pais. El Impuesto al Valor Agregado.
Los Impuestos Internos. Impuestos Aduaneros. Impuestos locales sobre Ingresos Brutos.
La influencia del impuesto sobre las actividades empresarias en general. Aspectos
tributarios de los distintos instrumentos relacionados con los mercados de capitales.
Efectos de la tributacion sobre diferentes tipos de actividades. La imposicion a la pequefa
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y mediana empresa. La legislacion argentina sobre el monotributo. La imposicion sobre el
financiamiento empresario.

23. Comercializacion:

Comercializacion: concepto, enfoques y procedimientos generales. La féormula STP
Segmentacion, Targeting y Posicionamiento. Comercializacién interna e internacional.
Enfoques y estrategias para la captacién de otras plazas: procedimientos aplicables. Las
relaciones de intercambio de bienes entre paises y el marketing internacional. La
penetracion en mercados externos con transferencia de factores productivos desde una
plaza hacia otra. Implicancias comerciales y econdmicas. Criterios para la toma de
decisiones. Investigacion de mercados. Métodos y técnicas. Andlisis de resultados.
Aspectos particulares de las investigaciones de mercado externo. Representantes,
agentes, distribuidores, otros agentes. Desarrollo del modelo de comercio electrénico.
Documentos necesarios para realizar una importacion y una exportaciéon. Contratos
internacionales: compraventa internacional de mercaderias, seguro, transporte.
Cotizaciones internacionales. Instrumentos internacionales de cobro. Financiacién de
comercio internacional. Seguro de crédito a la exportacion. Incoterms.

24. Estadistica:

Estadistica: Alcances, limitaciones, tipos de estadistica, metodologias y componentes
basicos. Tipos de investigacién. La investigacion Cuantitativa y Cualitativa. Marco
esencial para operar con datos estadisticos: poblacion, muestra, analisis, variables, tipos
de datos y gréficos. Primeros analisis estadisticos. Medidas de Tendencia Central,
posicion y dispersion. Tablas de datos. Utilizacion de comandos estadisticos. Principales
nociones de Probabilidad. Analisis multivariado. Regresién Simple y Correlacion
bivariada.

25. Idioma ll: materia transversal

26. Introduccion ala Investigacién:

La ciencia y el método cientifico. La construccion histérica del conocimiento cientifico.
Razonamiento deductivo e inductivo. Construccion de teorias cientificas. Evolucién del
conocimiento cientifico. Revoluciones cientificas, paradigmas. Tipos de conocimiento.
Sensibilidad sobre la realidad para iniciar el Proceso Cientifico. Investigacion: Concepto
e importancia. Principios de Investigacion. Impacto de Internet en la Investigacion para
su planteo. Rol del Investigador. Participacion en el Planteo y Ejecucion de una
Investigacion. Etica en la Investigacion. Sensibilidad sobre la realidad para iniciar el
Proceso Cientifico. Metodologia como combinacion de Teorias y Técnicas. Disefios de
Investigacion Exploratoria y Concluyente. Fuentes de Error. Investigacién Cualitativa y
Cuantitativa. Fuentes de Informacién: Clasificacion, Evaluacion y Tipo de informacion
gue proveen. Etapas a llevar a cabo en el Relevamiento. Busqueda electronica.
Relevamientos con expertos y especialistas.
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27. Desarrollo Gerencial:

El gerente. Habilidades. Tipos de comportamiento gerencial. Direccién estratégica. El
papel del Gerente en la estrategia de la organizacién; su integracion con la alta direccion
y con las gerencias de linea. Analisis de la legitimidad, gobernabilidad y direccion. El
contexto, los propdésitos, las estrategias y las capacidades internas. La funcién de
direccién, coordinacion y conduccion. Formas de direccién. Andlisis y seleccion de
estrategias. Diversificacion y reestructuracion. Los criterios de racionalidad directiva y
gerencial: Eficacia, eficiencia y economicidad. Alcances y limitaciones. Dindmica del
cambio desde la direccién. Los cambios impulsados a partir de la tecnologia, la estructura
y la cultura. Formas de participacién en la gestién. La gerencia social. La gerencia
publica.

28. Politica Economica:

Evolucion del pensamiento econdmico respecto de las posibilidades y limites de la
politica econdmica. Analisis de la estructura econdémica mundial y argentina. La
problematica del crecimiento y el desarrollo. Conceptos de geopolitica. La nueva
insercion Internacional de Argentina. Andlisis sectorial. Sector pablico externo, monetario
y financiero, sector primario, secundario y terciario. Marco Politico internacional, precios,
salarios y actividades econdmicas. Los mercados comunes, estructuracion y desarrollo.
Metodologia para analizar planes globales de politica econémica.

29. Gestidn de Conflicto y Negociacion:

Conflicto. Clasificacién de conflictos. Fuentes de desacuerdo. Modelos, factores y campos
del conflicto. Modos de administrar el conflicto: negociacién, mediacién, arbitraje vy litigio
judicial. Conflicto y crisis. Aspectos positivos y negativos de la crisis. Prevencién de
conflictos potenciales: issues management. La negociacibn como proceso. Objetivos.
Principios basicos. La negociacion como técnica primaria de resolucion de conflictos. La
comunicacion verbal y la comunicacién no verbal en el proceso de negociacion. Estilo y
métodos de negociacién. Imagen y perfil del negociador. Estrategias de negociacion.
Tipos de negociacion y tacticas de presion. Etapas de la negociacion. Instrumentos de
caracter ofensivo y defensivo. La negociacion competitiva. Los resultados de la
negociacion. Estrategias para lograr un acuerdo. Acuerdos solidos y acuerdos débiles.
Los errores del negociador.

30. Trabajo Social Comunitario IlI:
Debates en torno al extensionismo y la relacién teoria-practica. Sujetos sociales:

dimensién histérica. Clase media y sectores populares: conceptualizaciones y debates.
Neoliberalismo y experiencias de resistencia. Organizaciones y movimientos sociales.
Investigacion Accién Participativa y produccion de conocimiento situado. Historia oral:
conceptos y técnicas metodoldgicas. La memoria.
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31. Metodologia de la Investigacion:

Métodos y técnicas de investigacion: la construccion del objeto. El disefio de
investigacion. Tipos de disefios. Seleccibn y formulacion de un problema de
investigacion. Analisis e interpretacion. Validacion y relevancia. Metodologias cuantitativa
y cualitativa. La investigacién participante. Investigacion y ciencia aplicada en las
organizaciones. El tema y el problema de la investigacion. La selecciéon del tema. La
formulacion del problema. Criterios de formulacién y evaluacion. Tipos de problemas. El
disefio de investigacion. Contenidos y requisitos. Las variables de investigacion.
Clasificacion de variables segun su nivel de medicion y la funcion que ocupan dentro de
una hipotesis. Hipotesis. Su formulacion. Marco teérico y Marco de referencia. Técnicas
de recoleccion de datos. Recopilacion documental. Observacion. Caracteristicas. Tipos
de observacion. Encuesta y entrevista. Las variables extrafias de la investigacion.
Andlisis de los datos obtenidos. Registro, analisis y descripcion de datos. Confeccion de
cuadros. El informe de investigacion.

32. Informética Aplicada a la Empresa:

Sistemas de Gestiobn de la Informacion Empresarial. Liquidacion de sueldos con
LibreOffice. Sistemas de liquidacién en Argentina. Modelado de Base de Datos. Excel
Base de Datos Conceptos basicos y ejemplos de utilizacién. Uso de software y
aplicaciones especificas para manejo de pedidos, 6rdenes de compra, facturacion,
gestion de ventas, gestion de pagos y cobranzas, célculo de impuestos. Generacién de
formularios impositivos, registracion contable y emision de informes contables bésicos.
Programas y software de aplicacién en empresas gratuitos y pagos.

33. Logistica y Distribucién:

Conceptos de Logistica y Distribucién fisica. Objetivos y Estructura de Organizacién de
los sistemas Logisticos y de distribucion fisica. El sistema de almacenaje. Recepcion y
ubicacién de mercancias. El sistema de gestion de inventarios. Administracion de la
Demanda. El sistema de informacion de distribucion fisica. Logistica de distribucion.
Logistica interna. Analisis de los canales de distribucién. El sistema de transporte.
Administracion de operaciones logisticas de abastecimiento. Administracion de la cadena
de suministro. Gestion del Canal de Distribucion. Comercio Exterior Inconterms. Internet y
comercio electronico.

34. Gestion de la Produccion:

Sistemas de producciéon y direccion de produccion. Estrategia: producto, proceso,
equipamiento, dimension, integraciéon vertical. Planeamiento de gestion, programacion,
lanzamiento y ejecucion. Disefio de producto. Formas de tecnologia. Logistica: compras,
almacenaje, manejo de materiales, expedicion, mantenimiento. Sistema, administracion
de la fuerza de trabajo, servicios auxiliares. Disefio de proceso. Seleccién de
equipamiento. Automatizacion de la produccion. Disposicion de planta. Manejo de
materiales. Dimension y localizacién. Logistica de la produccion. Abastecimiento y
distribucion fisica. Proceso de compras y almacenaje. Expedicion y distribucion fisica.
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Relaciones con el ecosistema. Controles: cuantitativo, la calidad, diagnéstico del sistema
de produccion. Direccion de operaciones de servicios. Servicios de produccion.

35. Gestion Financiera y Proyectos de Inversién:

Teoria de las operaciones financieras. Conceptos para el analisis financiero: efecto de
palanca operativa, presupuestacion financiera, flujo de fondos. La decision de inversion:
criterios de seleccion de proyectos. La decisién de financiamiento: el costo de capital
propio y de terceros. Costo medio y marginal. Decisiones de estructura y financiamiento:
efecto de la palanca financiera. Gestion del capital de trabajo. Instrumentos
contemporaneos de decision en los mercados financieros nacionales e internacionales:
derivados financieros, futuros, opciones, obligaciones negociables, securilizacion.
Métodos cuantitativos aplicables a la valuacion de las operaciones. Estudio de la funcion
financiera en los mercados financiero, bursatil y cambiario. Reembolsos de préstamos.
Sistema de ahorro y préstamo. Valores mobiliarios. Fondos de inversion. Empréstitos.
Obligaciones. Aspectos financieros de las operaciones de capitalizacion. Modelo para la
toma de decisiones. Estrategias financieras y de inversion. Andlisis de costo-beneficio.
Andlisis de sensibilidad. Aplicacion a nuevos emprendimientos.

36. Teoria de la Decision:

Metodologia para la toma de decisiones. Los elementos de la decisibn y su
instrumentacion: Matriz y arbol de decision. Las decisiones programadas. Los objetivos
en conflicto. La evaluacion de las consecuencias de la decisién: teoria de la preferencia y
de la utilidad. La utilidad subjetiva esperada. Criterios de decision: la decision bajo riesgo,
decision Bayesiana: cantidad y valor de la informacién adicional, la decision bajo certeza,
la decisibn competitiva: conflicto y negociacion. Teoria de los juegos. Equilibrio de Nash.
Estrategias mixtas. Juegos repetidos. Reputacion.

37. Etica y Responsabilidad Social Empresaria:

Breve historia de la ética y principales teorias éticas. El surgimiento de la empresa en la
historia de la ética. Sentido de la vida personal y profesional. Originalidad de las
personas. Racionalidad. La ausencia de separacién entre ética individual y ética
profesional. Etica y trabajo. Etica y negociacion. Condiciones de dialogo y accion
comunicativa. Encuentro de perspectivas diferentes en el dialogo. Practicas de
negociacion bajo lenguaje de dialogo. Etica y publicidad. Diversas modalidades de
manipulacion. Etica y consumo. Modo de ser y modo de tener. El valor de los codigos de
ética. Funcion social de la empresa. La responsabilidad social empresaria. Etica y medio
ambiente.

38. Transformacion Digital:

La innovacién: concepto, modelo lineal y modelo interactivo, tipos de innovaciones.
Definiciobn de transformaciéon digital. Tecnologia y competitividad en las empresas:
estrategia empresarial y estrategia tecnolégica. Industria 4.0. Cuarta revolucién industrial.
Smart Factory. Tecnologias pilares de la Industria 4.0. Tecnologias facilitadoras y
sistemas ciberfisicos. Realidad virtual y aumentada, sus aplicaciones. Tecnologias 5g. La
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transformacion digital en la Industria 4.0. La empresa digital. Ambitos donde la
digitalizacion impacta a las empresas. Ejes para la transformacion digital. El proceso de
transformacion digital, Modelo de Delgado y modelo The Economist. Inteligencia artificial,
aprendizajes, los asistentes virtuales. Robdética, sus riesgos en un contexto de Industria
4.0. Ciber seguridad industrial. Impresion 3 D y 4 D, su implementacién en la industria.

39. Trabajo Social Comunitario IV:
Debates en torno a la extension universitaria y la integralidad. Sujetos sociales:

instituciones, organizaciones y movimientos sociales. Investigacion Accion Participativa.
Diagnostico participativo. Problematicas sociales complejas. Politicas publicas.
Elaboracion de proyectos de extension participativos;  distincion  entre
Plan/Programa/Proyecto. El Estado y el poder como dimension de la praxis social. La
intervencion social. La relevancia del conocimiento universitario.

40. Taller de Elaboracién de Trabajo Final:

Proyecto de intervencién y gestion empresarial a una empresa real. Andlisis de la
situacion organizacional, econdmica y financiera. Principales pautas para la elaboracion:
eleccion de la empresa, analisis situacional del entorno interno y externo, definicion de
objetivos generales y especificos; elaboracion de hipétesis de trabajo. Antecedentes de
investigacion en el area de estudio seleccionada. Construccion de planes de mejora.
Investigacion empirica: estrategias de recoleccion de datos. Fuentes de documentacion
primaria y secundaria. Elementos de plan de trabajo: titulo, palabras claves, resumen,
justificacion, viabilidad del tema elegido. Metodologia y fuentes de informacion. indice.
Principales referencias bibliogréficas.

Trabajo Final: Defensa del trabajo final el cual serd oral y presencial en Sede
Avellaneda.
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ANEXO I

PLAN DE ESTUDIOS: LICENCIATURA EN GERENCIA DE EMPRESAS

MATERIAS OPTATIVAS, ELECTIVAS Y/O AFINES

Las asignhaturas Optativas, Electivas y/o Afines se fundamentan en la necesidad de
brindarle al futuro Licenciado en Gerencia de Empresas herramientas y conocimientos
complementarios que enriquezcan sus capacidades y habilidades para la gestion,
administracion, desarrollo, investigacion y manejo de la empresa como actor social.
Estas asignaturas complementan las tres areas de conocimiento del Plan de Estudios y
forman parte de su carga horaria. El estudiante podrd elegir dentro de la oferta
académica de la UNDAYV y de la oferta académica de las Universidades con las cuales
tenga convenio la UNDAYV, las signaturas que cumplan con los requisitos de area, carga
horaria y criterios del Plan de Estudios de la Licenciatura en Gerencia de Empresas y en
particular del presente Anexo.

Carga horaria destinada a materias Optativas, Electivas y/o Afines: 256 hs

Objetivos:

El objetivo de las mismas es que el estudiante, futuro Licenciado en Gerencia de
Empresas logre:

- Fortalecer y ampliar conocimientos adquiridos, brindados por las éareas de
conocimiento.

- Adquirir herramientas complementarias para el desarrollo profesional.

- Complementar y enriguecer las capacidades para la gestion, administracion,
desarrollo e investigacion.

- Favorecer el conocimiento de aéreas disciplinares afines y complementarios del perfil
del egresado.
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Materias Optativas
Carga
Cod. Asignatura horaria
total
Planeamiento estratégico 64 hs
Investigacion de Mercados 64 hs
Liderazgo empresarial 32 hs
Ecosistema Empresarial 32 hs
Nuevos paradigmas empresarios 64 hs
Seguridad e higiene empresarial 32 hs
La Empresa como Organizacion Social 32 hs
Desarrollo de Emprendimientos 64 hs
Total 256 hs

Contenidos minimos

Planeamiento estratégico:

Significado de planificar y estrategia, funciones e importancia. Disefio de la estrategia.
Objetivos: definicién, importancia, formulacién. Analisis de distintos factores de
factibilidad. La importancia de la prevision de plazos. Implementacién. Andlisis de
resultados.

Investigacion de Mercados:

Fundamentos de la Investigacién de Mercados, su importancia y utilidad para la empresa.
Factores de la decisién de investigar el mercado. Objetivos. Tipos de investigacién e
informacion. Analisis de resultados y toma de decisiones. La investigacion de mercados
como accién previa a un emprendimiento.

Liderazgo Empresarial:

Definicion de liderazgo. Caracteristicas del lider. Estilos de Liderazgo. El lider
emprendedor. La importancia del liderazgo en empresas publicas, privadas, macro
empresas, micro empresas y PYMEs. Lider y formacién de equipos de trabajo. Lider
versus lider.
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Ecosistema Empresarial:

Ecosistema, concepto. Evolucién histérica. Clases. Funciones. Fines. Importancia.
Ecosistema y Emprendimiento. Sujetos y partes de un ecosistema empresarial.
Ecosistemas en Argentina. Ecosistema y crecimiento empresarial.

Nuevos Paradigmas empresarios:

Globalizacién. Mercados electronicos. Cooperacion estratégica. Compliance empresarial.
Desarrollo enddgeno de la empresa. Sustentabilidad y medioambiente. Las Pymes y las
herramientas bursétiles. De PYME a Corporacion.

Seguridad e Higiene Empresarial:

Seguridad, concepto. Seguridad y prevencion del riesgo. Seguridad y salud laboral.
Medidas de seguridad aplicables a los distintos rubros empresariales. Normas ISO. La
importancia de la capacitacion y concientizacion. Legislacion nacional aplicable.

La Empresa como Organizacion social:

La Empresa y la Sociedad, relaciones. Organizacidon social, caracteristicas, tipos o
clases. La evolucion histdrica de las organizaciones sociales y su funcibn como empresa.
La Empresa como organizacion social, implicancia en el territorio. Distintos actores.

Desarrollo de Emprendimientos:

El emprendedorismo. Desarrollo de competencias emprendedoras, capacidades vy
habilidades emprendedoras. Innovacién, creatividad y desarrollo. Pensamiento
estratégico. Plan y modelo de negocio. Redes de contacto. Organismos de
financiamiento de proyectos y de promocién de inversiones. Parques tecnoldgicos e
Incubadoras de empresas.
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ANEXO I

PLAN DE ESTUDIOS: LICENCIATURA EN GERENCIA DE EMPRESAS

REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Cod Asignaturas Correlativas
Primer cuatrimestre
1 Teoria Organizacional
2 Principios de Contabilidad
3 Micro economia
4 Principios de Administracion
5 Informatica
Segundo cuatrimestre
3] Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas |
7 Administracion de Personal
8 Sistemas de Informacidn
9 Marketing
10 TSC1
Tercer cuatrimestre
11 Contabilidad 2
12 Macro economia 3
13 Manejo de Grupos 7
14 Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas Il 6
15 Idioma |
Cuarto cuatrimestre
16 Marketing Digital 9
17 Costos
13 Gestion de Pymes y Empresas Familiares
19 Contabilidad Gerencial 2,11
20 TSCH 10
Quinto cuatrimestre
21 Legislacion Aplicada a la Gerencia de Empresas IlI 6
22 Impuestos
23 Comercializacion
24 Estadistica
25 Idioma Il 15
Sexto cuatrimestre
26 Introduccion a la Investigacion
27 Desarrollo Gerencial
28 Politica Econdmica
29 Gestion del Conflicto y negociacion
30 TSCHI 10, 20
Septimo cuatrimestre
31 Metodologia de la Investigacion 26
32 Informatica aplicada a la Empresa 5
33 Logistica y Distribucion
34 Gestion de la Produccion
35 Gestidn Financiera y Proyectos de Inversion
Octavo cuatrimestre
36 Teoria de la Decision
37 Etica y Responsabilidad social empresaria
38 Transformacion digital
39 TSCIV 10, 20, 30
40 Taller de Elaboracion de Tabajo Final 26, 31y tener 35 mat. Aprobadas
Trabajo Final
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